Kémiives Judit—-Wéber LaszIo

Allami, regionalis, helyi szintd

ifjusagi feladatok, intézményrendszer

I. Félmult és jelen

A ’90-es évek dta folyamatosan valtozik az ifju-
sagpolitika intézményi, allami igazgatasi hat-
tere, az ifjusagi tigyekért felelés korményzati
szerepl6 személye, kompetencidja, stlya a kor-
manyzaton beliil. Ez a folyamat negativ irdnyba
mutat, és jelentds hatédssal bir az orszagos és re-
gionalis operativ szereplékre, valamint a helyi
szerepl6kre. A Mobilitds folyamatos atszervezé-
sén és a helyi onkormanyzatok esetleges inten-
zitdsi és mingségli munkajan lehet leginkabb
lemérni ennek hatédsat.

Evr6l évre csokkend mértéket mutat az allam
altal biztositott ifjusagpolitikai feladatokra for-
dithat6 forrasok mértéke. Ezt nem vélthatjak ki
az eurdpai uniés tdmogatasok, hiszen ezek fej-
lesztéseket finansziroznak, és nem a napi mi-
kodéshez nyijtanak segitséget.

Az elmilt mintegy tiz évben toébb kisérlet tor-
tént az ifjuisagi torvény megalkotasara, elfogadtata-
sara - sikertelentil. Keretet, irdanymutatast jelenthet
mind az dllami mind a helyi szerepl6k szdmara a
késziil6 ifjtisagi stratégia. Ez azonban nem helyet-
tesitheti a hianyz6 jogszabalyok megalkotasat.

II. 2006-2007

2006 6ta az ifjusagpolitika orszagos politikdban
betoltott silya folyamatosan csokken. Jelzi ezt
az intézményrendszer zsugorodésa, a hazai for-
rasok hihetetlen mértékd apadéasa és a rendezet-
len jogi hattér.

2007-ben tébb olyan szakmai folyamat is elin-
dult, amelyek bizakodasra adhatnak okot. Meg-
kezdédott a szakmai sztenderdek kialakitésa,
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torekvések vannak az egységes (magyar) ifjusagi
szaknyelv kialakitasara, hianypdtlé szakkony-
vek jelennek meg 2008-ban, mtkodik az ifja-
sagsegitdi és ifjusagi szakértéi képzés. Azonban
a bizonytalan koltségvetési hattér miatt nem
megoldott a képzett szakemberek foglalkoztaté-
sa — holott igény lenne ra.

A biztaté folyamatok tovabbvitele, sikere nem
képzelheté el a megfelel6 jogszabélyi hattér
megteremtése, a sziikséges forrasok feladatok-
hoz rendelése, valamint az ifjasdgpolitika kii-
16nb6z6 szerepl6inek egytittmiikodése nélkiil.

Az alabbiakban szintenként (4llami, regiona-
lis, helyi) tekintjiik végig az ifjasagi intézmény-
rendszer és feladatok kozelmultjat, majd vélasz-
képpen ezekre ajanlasokat fogalmazunk meg.

Orszdgos intézményrendszer, feladatok

Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium, Esélyegyen-
16ségi Féosztaly, Gyermek és Ifjisdgi Osztaly

Az ifjusagi tugyekért felelgs minisztérium at-
alakuldsanak lehettiink szemtanti az elmult
években. Nem csak a minisztérium vezetGjének
személyében tortént véltozas, a belsd szerkezet
véltozasa az ifjisagi feladatellatdst is érintette.
Mig kordbban 6néllé f6osztalyi keretek kozott
miikodott az ifjasagligy, mara az Esélyegyenlé-
ségiFéosztalyhozbetagolva, Gyermek és Ifjusagi
Osztaly néven végzi munkajukat az a maroknyi
csapat, amelyik a minisztérium ifjasagpolitikai
feladatainak megval6sitasan tevékenykedik.

Mobilitas Orszdgos Ifjisdgi Szolgdlat (MOISZ)
A Szocidlis és Munkatiigyi Minisztérium 2006
végén megsziintette a Mobilitast, mint koltség-



vetési intézményt. Az Eurdpai Fejlesztési Igaz-

gat6sag és a Regionalis Fejlesztési Igazgatdsag

a tovdbbiakban a minisztérium intézménye, a

Foglalkoztatasi és Szocidlis Hivatal részjogkort

koltségvetési egységeként Mobilitds Orszagos If-

jusagi Szolgalat (MOISZ) néven.
Tevékenységében a legfontosabb véltozast je-
lentette a palyazatkezelési feladatok dtadasa az

ESZA Kht. szamaéra, minek kovetkeztében a

Mobilitds immar minden eréforrasat a szakmai

fejlesztési tevékenységekre koncentralhatja. Az

intézmény az aldbbiak szerint hatdrozta meg
2007-t61 2009-ig sz616 stratégidjat:

1. Ifjisdgi munka szakmai fejlesztése
Célcsoportok: ifjusagi segiték, ,referensek”
(teleptilési, megyei koordinéaciot végzs szak-
ember), ifjusagi szervezetek, més kapcsol6do
szakteriiletek szakemberei
a.) Az ifjusagi munka végzéséhez szitkséges

informacié, tudas és kompetenciak 6ssze-

gyijtése és kozvetitése:

» Kozoktatds — ifjisdgi munka kozotti
egylttmiikodések apolasa

» gyakorlati helyek biztositdsa és felkuta-
tasa

* felsGoktatasi képzések gondozésa, segi-
tése

* tovabbképzés ifjusagi szakemberek sza-
mara

* kiadvanyok — informaciés feliiletek —
rendszeres és szakmai kiadvanyok

b.) Az ifjisdgi munkédban résztvevd szakem-

berek munkajanak tdmogatasa

« foglalkoztatas elGsegitése

« forrasok felhasznalasanak segitése

* er6forrasok eljuttatdsa vagy Osszekap-
csoldsa

2. Fiatalok (13-29) demokratikus tarsadalmi rész-
vételének elGsegitése
a.) részvételi formak tdmogatdsa és elterjesztése

* onkéntesség elterjesztése (Otlet, EVS...)

* civil szervezetek

* projektek megvaldsitasdban tdmogatas
YIA, GYIA, SZMM ifjasagi palyazatai,
Europe for Citizens Program, UMFT if-
jusagi céla programjai

b.) ifjasagpolitikdk és stratégidk megsziileté-
sének tamogatésa
* tandcsadas
* kiadvanyok
* telepiilési atvilagités (az ifjisagi munka-
hoz sziikséges feltételek vizsgélata)
c.) kozosségi részvételhez sziikséges kompe-
tencidk és mddszerek elterjesztése
* emberi jogok
* eurdpai polgérsag
* allampolgari nevelés
* ifjisdgi munka és kozoktatas kozotti
kapcsolat (formalis/nemformalis)
3. Az ifjisdgi munka és mdédszertana (nem-for-
mdlis pedagdgia) tarsadalmi elismertetése
a.) mingségbiztositas
» akkreditdcio (ifjasagi képzések, projek-
tek, szervezetek, szakemberek)
* MOISZ akkreditélasa, legitimalasa
* elismerési rendszerek kidolgozédsa és
miikodtetése
* ifjisdgi munka standardjainak kidolgo-
zé4sa
b.) hasznosulas kimutatasa és bemutatédsa
¢ elemzések, beszamolok
* dontésel6készit6k és dontéshozdk fel-
készitése
* visszajelz6 rendszer a kormény felé
* szakmai munka népszerisitése

A fenti stratégiai célok mentén a Szolgalat az
alabbi éves munkatervi részcélokat hatérozta
meg 2007. évre:
1.1fjisdgi munka szakmai fejlesztése

 Katalogizalt tudastar elgéllitasa (NIIDA)

* Ifjisagi munka szakmadsitasa (Szakképzés)

* Ifjisdgi munka foglalkoztatasi és kozoktaté-

si kapcsolatainak elmélyitése (Munkatigyi
kozpontok, Kompasz)

* A hazai ifjasagi munka lathatova tétele
nemzetkozi és Eurdpai szinten (képzdk, j6
példak, aktiv részvétel ET, EU)

Ifjisagi szolgaltatasok professzionalizalasa
(mindségbiztositas alapjai)

Ifjisagi szervezetek és ifjlisdgi szolgaltatast
nyujté szervezetek professzionalissa tétele
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(mindségi kritériumok, szolgaltatdscsoma-
gok)

* MOISZ és az ifjlisagi szakma professziona-
lissa tétele (belsé képzések, szempontrend-
szerek kialakitdsa)

* Ifjasagi munkasok professzionalissa tétele
(tovabbképzés, akkreditacid)

2. Fiatalok (13-29) demokratikus tarsadalmirész-
vételének elGsegitése

Részvételi formak tdmogatasa és elterjesztése:

. Onkéntesség elterjesztése, elismertetése
(jogszabaly, YouthPass, MobiPass)

* Fiatalok kozosségeinek és (civil) szerveze-
teinek fejlesztése (szervezetfejlesztés, forra-
sok)

* Erdekképviseleti formdk megerGsitése és
Gjak létrehozasanak eldsegitése (modszer-
tan, j6 példak, forrasok)

A kozosségi részvételhez szitkséges kompe-

tencidk és modszerek:

* Attittidformalés (alternativ tanulasi lehet6-
ségek, tapasztalati tanulés)

* Nem-formalis pedagégiai médszerek alkal-
mazdsdra valo felkészités (kiadvanyok, kép-
zések)

Ifjasagpolitikak, stratégidk megsziiletésének

tdmogatdasa:

» Ifjasagpolitikai tervezés megalapozotta téte-
le (kézikonyv, atvilagitas)

* Helyi szintd ifjusdgi céla feladatvallalas
serkentése (érzékenyités)

3.Az ifjisdgi munka és mddszertana (nem-for-
malis pedagdgia) tarsadalmi elismertetése

* MOISZ ismertté és elismertté tétele (marke-
ting, TCR, CSR)

¢ A fiatalok, mint ,eréforras” elismertté tétele
(kampany, érzékenyités)

* Szakman beliili elismerési rendszer meg-
teremtése (dijak, konferencidk, férumok,
akkreditécio)

* Az ifjasdgi munka tarsadalmi megitélésé-
nek formalasa és beagyazddasanak elésegi-
tése (marketing, bemutatés)

A tervezett szakmai folyamatok elindultak,
igaz csak 2007 mésodik felében, mivel ennyiidé-
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be telt, mig a Mobilitéds és regionélis irodai wjja-
szervezték magukat, killonboz6 szabalyzataikat
hozzaigazitottak az j munkaszervezethez.

A Gyermek és Ifjusagi Alapprogram Tandcsa
(GYIA)

Az Alapprogram a Szociélis és Munkatigyi Mi-
nisztérium fejezeti kezelésti elGirdnyzataként
tdmogatja a gyermekek és a fiatalok programjait,
szervezeteit, kezdeményezéseit. A gyermek- és
ifjasagpolitikaért felelés miniszter a Gyermek
és Ifjusagi Alapprogram, a Regiondlis Ifjusagi
Tandacsok, valamint a Foglalkoztatasi és Szocia-
lisHivatal részjogkort koltségvetési egységeként
miik6dé Mobilitas Orszagos Ifjusagi Szolgéalat
Osszehangolt miikodésén keresztill valésitja
meg a Kormany ifjuisagpolitikai célkit(izéseit.
A GYIA Tandcs titkarsagi feladatait a Mobilitds
Orszagos Ifjisagi Szolgdlat 1atja el.

2007 ota az Alapprogram kezel§ szerve az
ESZA Kht. Mésik jelent6s valtozds a GYIA éle-
tében tagsag Osszetétele, amely a Gyermek és
Ifjasagi Konferenciét jelenti és az egyhazakat
érinti. A valtozasok jelentdségét, hatasait a re-
gionalis ifjlisagi tandcsokrdl sz6lé részben fejt-
juk ki részletesen.

EGT Finanszirozdsi Mechanizmus és a Norvég
Finanszirozdsi Mechanizmus

Az 4gazat szdmara jelentés lehet6ség kinalko-
zott az EGT Finanszirozasi Mechanizmus és a
Norvég Finanszirozdsi Mechanizmus (Norvég
Alap) meghirdetésével. Még a 2006-ot megel6z6
idészak kiemelked§ szakmapolitikai eredmé-
nyeihez sorolhaté, hogy a Norvég Alap Gyer-
mek és ifjasag kiemelt teriiletének részévé valt
(céltertiletként) az ,,integralt helyi ifjusagi infor-
macids és tanacsadé kozpontok hélézatanak fej-
lesztése, bdvitése”.

A fejlesztéspolitikahoz kot6d6 tevékenység-
ként, eredményként értelmezhets a Tarsadal-
mi Megujulas Operativ Program Akcidtervének
5. prioritasaban (a tdrsadalmi befogadas, rész-
vétel erdsitése) megjelend ,gyermekek és fia-
talok integraciés programjai” cimd intézkedés



(TAMOP 5.2.5). Az ifjisagi komponens a ROP-
okban valé megjelenése nem egységes, s nem
mindenhol értelmezheté.

Ifjusagi torvény — Nemzeti Ifjisagi Stratégia

Az el6z6 években tobb probélkozas is volt arra,
hogy az Orszaggytilés megalkossa az ,ifjisagi
torvényt”, azonban ezek a kisérletek sorra ku-
darcot vallottak, elakadtak. Elakadtak, tébbek
kozott azért, mert az alapkérdésekben az Or-
szaggytlés és/vagy a Kormany nem adott vila-
gos mandatumot az igazgatdsnak és a tervezdék-
nek. J6 mingségl, a politikumba beemelve is
életképes szabalyozasi kornyezetet akkor lehet
létrehozni, amikor el6re meghatédrozott stratégai
mentén lehetséges a gondolkodas.

Erre a felismerésre épitve 2007 szeptemberé-
ben a kormanyzati munkamegosztasban az ifja-
saguigyért felel6s minisztérium arra kért fel egy
szakemberekbdl 4ll6 csoportot, hogy dolgozzak
ki a Nemzeti Ifjusagi Stratégia vazlatat. A kor-
manyzati megrendelés egy olyan dokumentum
elkészitésérél szolt, amely az eurdpai szak-
irodalomban meghatarozott, annak megfeleld
komplex megkozelitésd, integralt ifjisagpoliti-
kai keretrendszerben foglalja ¢ssze a teendéket.

Az idészak egyik kiemelked6 jelentGségi
eredményeként konyvelhetd el, hogy a Nemzeti
Ifjasagi Stratégia szakértdi valtozata elkésziilt és
a minisztérium szamara atadasra keriilt, s ezzel
megteremtédott a korabban hidnyzé alapfeltéte-
le az eredményes jogalkotasi folyamat el6készi-
tésének.

Az Ifjusagiigy Szakértéinek Tarsasdga

Ki kell térniink annak a spontdn és informalis
szervezG6désnek a létrejottére is, ami nem kevés
szerepet jatszott tobbek kozott a NIS 1étrejotté-
ben. Az egyének 6nkéntes és szervezetektdl fiig-
getlen szabad szervezddése, az Ifjusagi Szakér-
t6k Tarsasaga merdben 1j és szokatlan forma a
magyar ifjusdgpolitika szereplSinek palettajan.
A szervezddés 6ndefiniciéja szerint ,mindazon,
az ifjusagligyben szakért6 személyek egyitt-
mikodését kivanja létrehozni, akik az ifjusag-
ugyet szakmanak és nem politikai ertérnek

fogjak fel. A hal6zatszertien mikodd tarsasag
nem szervezet, hanem egy laza, vezetés nélki-
li egytittmiikodés, ahol minden teljesitmény az
azt elgallit6 tulajdona. Az egyuttmiikodésben
valamennyi az ifjisagiigyben, mint szakméaban
érintett, azt az eddigi tevékenységével bizonyit6
személy részt vehet.”

Fiatalok Lendiiletben Program (FLP)

Az Ifjisag 2000-2006 program lejartat kovetSen
a 2007-t61 2013-ig futé program a Fiatalok Len-
diiletben (Youth in Action) cimet viseli. A prog-
ram megszintével a Nemzetkozi Programok
Tanacsa is megsziint, helyét a Biralé Bizottsag
vette at. Hét tagjat a hét régié egy-egy szakem-
bere képviseli (a RISZI-k ajanladsa alapjan), ezen
kiviil a Gyermek és Ifjusdgi Konferencia delegal-
hatott egy tagot a testiiletbe.

AFLP célja a nemformalis nevelési progra-
mok tdmogatasa a fiatalok szdmara az alabbi ele-
mekkel: Ifjusagi cserék, fiatalok kezdeményezé-
sei, demokracia projektek, 6nkéntes szolgalat,
szakmai fejleszt6 projektek, fiatalok részvételét
erdsité projektek. A program 2007. évi magyar
koltségvetése 2,4 millié eurd (kb. 600 milli6 fo-
rint). Ez jelent6s nagysagu forras — kiilondsen
a GYIA-RIT kereteit tekintve —, am ne feledjiik,
hogy ezek a projektek a kilfoldi partnerek bevo-
nésa miatt sokkal nagyobb 6sszeget igényelnek,
és a tdmogatas jelentds része elsgsorban az étke-
zési, széllas és utazasi koltségeket fedezi.

Eurodesk hdlézat
A Mobilitéas atalakitasanak folyamata nem csak
szervezetileg, hanem teljesitményében, miiko-
désében is érintette az Eurodesk szolgéltatast.
A halo6zat gyakorlatilag érdemi koordinacié és
tdmogatas nélkiil marad 2007-ben. A személy-
cserékkel tarkitott id6szakban az Eurodesk nem-
zeti koordinaciés feladatainak ellatdsara nem
jutott megfelel§ szakember és figyelem sem.
2007 masodik felére kertilt kidolgozasra az 4j,
2008-ban bevezetni kivant rendszer, ami esélyt
jelent a hal6zat felélesztésére. A koncepcié leg-
fontosabb elemei tjdonsagot jelentenek a ko-
rabbiakhoz képest. A Kormanyprogramban ne-
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vesitett feladatként szereplé Nemzeti Ifjusagi
Informéaciés és Dokumentaciés Adattar kiilde-
tése, hogy hozzajaruljon a magyar ifjusagi szek-
torban létrehozott értékek és tudas kozkinccsé
tételéhez és megbrzéséhez.

Nemzeti Ifjlisdgi Informdcids és Dokumentdcios
Adattér (NIIDA)

A Kormanyprogramban feladatként szerepld
Nemzeti Ifjisagi Informacids és Dokumentéci-
6s Adattar kiildetése, hogy hozzajaruljon a ma-
gyar ifjlisagi szektorban létrehozott értékek és
tudas kozkinccsé tételéhez és megbrzéséhez.
A NIIDA fontos eleme az ifjisdgi munka, mint
szakma mindségi fejlesztésének. Informacié-
szolgaltatasi szempontbél az NIIDA célul ttizte
ki egy olyan feliilet 1étrehozasat, mely ifjisa-
gi teriileten aktiv szakemberek, szervezetek és
az ifjusagi kezdeményezések irant érdeklédék
szamdra nyujt segitséget szolgaltatasok igény-
bevételéhez, kozosségeik megszervezéséhez,
tanulmanyaikhoz sziikséges informacidk, ada-
tok megjelenitésével. A fejlesztéshez szitkséges
humaén és pénziigyi eréforrasok csak részlege-
sen allnak rendelkezésre, igy mar a legelsd, jel-
lemzGen technikai, technolégiai szakasz is joval
lassabb iitemben zajlott, mint, ha optimélis ko-
rillmények kozott valésulna meg a fejlesztés: a
2005-ben elindult folyamat 2007 végére terem-
tette meg az adattar technikai hatterét.

A tudastér célja, hogy a hazai ifjusagi szektor-
ban létrehozott informaciék és tudas kozkincs-
csé véljanak, az ifjisagi informacié-szolgaltatas
mindsége fejlédjon, és a késébbiek soran egy-
massal egy feliilleten diskural6, egymast tamo-
gat6 virtualis szakmai kozosségek alakuljanak
meg.

Az adattér feltoltése jelentds részben az ifja-
sagi szervezetek feladata. 2008 elsé felében nem
volt olyan eszkoz, amelynek segitségével jelen-
tésen 0sztoénozni lehetett volna a szervezeteket,
hogy toltsék fel a NIIDA-ba szervezetiik, pro-
jektjeik leirasat. A tovabbiakban hatédsos lehet a
GYIA és a RIT palyazatokhoz kapcsolédéan ezt
elényként kezelni az elbiralas soran.
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Regiondlis intézményrendszer, regiondlis fel-
adatok

A Mobilitas Orszagos Ifjiisagi Szolgdlat (MOISZ)
regiondlis irodadi, a RISZI-k

Az orszag hét régidjaban az ifjusagi feladatok
ellatasaért felelgs intézmények a Mobilitas Or-
szagos Ifjusagi Szolgalat (MOISZ) regionélis iro-
dai, a RISZI-k (Budapest, Gy6r, Veszprém, Pécs,
Miskolc, Debrecen, Szeged kozponttal).

Az iroddkban négy teljes és egy félallasa
munkatars dolgozik.

A 2/1999./IX.24/ ISM rendelet az alabbiakban
hatérozza meg a regionalis irodédk &ltal nytjtan-
dé szolgaltatasokat jogi személyek és ifjusagi
kozosségek szamara:

* kezdeményezi regionalis fejlesztési progra-
mok, alprogramok inditasat, kozremtikodik
tervezésiikben és megvalésitasukban,
kozremiikodik a Gyermek és Ifjasagi Alap-
programbdl tdmogatott, illetve felkérés alap-
jan mas projektek értékelésében, szakmai és
pénziigyi ellenérzésében,

segiti az Eur6épai Unio, az Eurépa Tanécs és
mas nemzetkozi szervezetek programfejlesz-
tési és projekt-tervezési kovetelményeinek
megismertetését és teljesitését,

gyljti és feldolgozza az ifjisdgra vonatkozo
regiondlis informéacidkat, ennek érdekében
kutatdsokat, felméréseket kezdeményezhet,
illetve tdmogathat,

javaslatokat tesz a fiatalok részvételének fej-
lesztésére a helyi, a térségi, a regionadlis, a ré-
giok kozotti és az euro-regionalis egyiittmd-
kodésekben,

* az erre a célra rendelkezésre all6 pénziigyi
keret terhére biztositja a Regionalis Ifjusagi
Tanédcs miikodésének feltételeit, és elldtja a
Regiondlis Ifjisdgi Tandcs miikodésével 6sz-
szefliggd feladatokat,

felkérés alapjan kozremiikodik az Alapprog-
rambdl tdmogatott, illetve mas péalyazatok ér-
tékelésében, szakmai és pénzigyi ellendrzé-
sében.



AzIroda telepiilések, ifjasagi szervezetek sza-
mara nyujtott szolgaltatasai:

a) tandcsadast nyujt az énkormanyzati ifjasagi
programok, helyi és térségi programok terve-
zéséhez és megval6sitdsahoz,

b) képzéseket szervez a regionalis programok, a
térségi és a helyi projektek eredményes meg-
valésitasa érdekében, részt vesz az ifjusagi
kozosségek, illetve projektek vezetGinek, az
ifjisagsegits szakemberek képzésében, vala-
mint 6nkorméanyzati tisztségvisel6k és koz-
tisztvisel6k tovabbképzésében,

c) informéaciékat szolgaltat az ifjasaggal kapcso-

latos dontések megalapozéasdhoz,

a rendelkezésére allé targyi-technikai felté-

telek hasznalatdnak — kiilon szabalyzatban

meghatarozottak szerinti — az ifjisagi k6zos-
ségi kezdeményezések, programok megvald-
sitasahoz torténd biztositasa.

=

Az atalakulas ota a RISZI-k tevékenysége
szervesen kapcsolédik a Mobilitashoz.

Ez egyfel6l elény, mivel az allami ifjisagpoli-
tikai célok kovetkezesen véghezvihetéek. Mas-
fel6l ez a szoros egyiittmiikodés sok eréforrast
kot le, és a régio6 telepiiléseire — kiilénosen a fe-
hér foltokra — kevesebb figyelem jut. Sziikséges
lenne megyei, kistérségi kozpontok létrehozéasa-
ra.Felesleges ijabb intézményeket 1étrehozni-a
mar miikodd ifjusagi szolgaltatd szervezeteket
kell megerdsiteni (anyagilag és szakmailag), és a
veliik val6 egytittmiikodést szabalyozni feladat-
ellatasi szerz6dés keretében.

A RISZI-k feladata az onkormanyzati tiszt-
ségvisel6k tovabbképzése. Az emlitett tiszt-
ségvisel6k jelenleg nem részestilnek allami
alapképzésben sem. A RISZI-k pedig egyeldre
— mobdszertani segédanyagok hijan — egy-egy
egyéb képzés keretében foglalkoznak tisztségvi-
sel6k képzésével. Raadasul nem jellemz6, hogy
ezeken az alkalmakon tomegesen lennének je-
len képviselSk.

A koztisztvisel6k tovabbképzése is a fentiekhez
hasonlé médon zajlik a régi6kban. Amig ennyire
kevés az ifjusagi referensek szama, képzésiik ha-
tékonyabban valdsulhat meg orszagos szinten.

Regiondlis ifjiisagi munka

Annak ellenére, hogy 8 éve megtortént az ifja-
sagi feladatok regionalis lehatarolésa, létrejot-
tek a harommegyés szolgaltaté intézmények, a
mai napig nem alakultak ki, nem szervesiiltek
regionalis hal6zatok, szervez6dések és nem ter-
jedtek el a hatdsukban is regionalitast hordozé
projektek.

A szervezeti atalakulds kovetkeztében a re-
giondlis ifjisdgi szolgaltaté iroddk az elmult
idészakban leginkabb a kordbbi RIT-es palya-
zatok dokumentacidjanak atadés-atvételével, az
Gajboli 6n- és feladatdefiniciéval serénykedtek,
de foglalatoskodtak még az 1j rendszerben fel-
all6 RIT-ek mikodésének beinditasaval is. Az
agazat szerepldinek tiirelmet kell mutatniuk a
RISZI-k felé tovédbbra is, de eddig nem hozott
attorést mikodésiikben, hatasukban az, hogy a
korabban energidik — éltaluk becsiilt — 90%-at
lekotd palyazatkezelés a tovabbiakban méar nem
feladatuk.

A regionalitds elmult idészaki legfdjdalma-
sabb mulasztdsa vagy eredménytelensége az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv Regionalis Opera-
tiv Programjai kapcsan mutatkozik. A ROP-ok-
ban kozel sem gy és olyan sillyal szerepel az
ifjasagpolitikai megkozelités, mint ahogy azt jo-
gosan elvarhatnank. Az Akciétervekben az aga-
zat fejlesztésére megfogalmazott intézkedések és
az ezekhez rendelt forrasok nem elégségesek az
ifjasagpolitika, az ifjusagi szolgaltatasok érdemi
fejlesztéséhez, megujitasdhoz. Arrdl nem is be-
szélve, hogy jelentds kiillonbségek mutatkoznak
az egyes régiok Akcidterveinek ifjisdgszakmai
érzékenységében, érintettségében. Ez egyszerre
mutatja meg az agazat kozigazgatdsi szerepldi-
nek a koézponti tervezésben elfoglalt poziciéjat,
valamint a regiondlis tervezésben részt vevg
ifjisagi intézményrendszer felkésziiltségében
mutatkozé kiillénbségeket.

Regiondlis ifjiisdgi tandcsok (RIT-ek)

A Gyermek és Ifjusagi Alap (GYIA) regionalis don-
téshozo szervei az orszdg hét régijdban miikods
regionalis ifjusdgi tanacsok. Bar 2007-ben és 2008-
ban is mddosult a RIT-ek miikodését szabalyozo
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rendelet (2/1999. ISM rendelet), a tanécs feladatai
ugyanazok maradtak, mint a korabbi években.

ARIT egyuttmtikodik a Regionélis Fejlesz-
tési Tanaccsal és a gyermekeket és az ifjisagot
kozvetlentl érint6 feladatokat végzé, a régio-
ban miikodéd szervekkel, ellatja az ezzel 6ssze-
fuggs egyeztetési, koordinaciés és képviseleti
feladatokat. Figyelemmel kiséri a régi6ban a re-
giondlis, a térségi és a helyi ifjisagi programok,
szolgaltatdsok megval6suldsat, az ifjisagi szer-
vezetek tevékenységét, az ifjusagi kozosségek
szitkségleteit és torekvéseit, és ennek alapjan
javaslatot tesz a Gyermek és Ifjiisagi Alapprog-
ram Tandcsédnak az Alapprogrambél a régionak
nyujtott tdmogatasok keretdsszegére. A Tandcs
felkérése alapjan kozremiikodik a régiébél be-
érkezett palyazatok elbirdlasdban, illetve dont a
Tandcs altal arendelkezésére bocsétott pénzesz-
kozok régidban torténd felhasznalasarél. Véle-
ményezi a Regionalis Ifjiisagi Szolgaltat6 Iroda
éves munkatervét, és javaslatokat tesz az Iroda
szakmai és egyéb szolgaltatdsainak fejlesztésé-
re. Figyelemmel kiséri a régi6ban a gyermek- és
ifjiséagi szolgaltatasokat, a gyermek- és ifjusagi
szervezetek tevékenységét. Felméri a gyermek-
és ifjuisagi szolgaltatasokhoz, gyermek- és ifja-
sagi szervezetek tevékenységekhez kapcsolédé
fejlesztési sziikségleteket.

A rendelet legfontosabb médositasa a tanécs
Osszetételét érinti. A jogszabdly alapja az 1995.
évi LXIV. torvény, mely szerint ,.a Tanédcs elno-
két és tagjait a miniszter bizza meg az Alapprog-
ram céljai szempontjabdl érintett kormanyzati
szervek és az ifjusagi, illetve e korosztéalyt segi-
t6 szervezetek kiemelked6 személyiségei koziil.
A Tandécs Osszetételét a miniszter tgy éllapitja
meg, hogy abban a korményzati szerveket és a
nem-kormanyzati szervezeteket egyenl sza-
mu képviseld képviselje. A Tanacs elnokének
és tagjainak megbizatasa harom évre sz6l.” [3.
§ (4)] Arendelet kordbbi véltozata szerint a
nem-kormanyzati szervezetek képviseléit [7. §
(1)] a teleptilési 6nkorményzatok orszagos szo-
vetségei, a Hallgatéi Onkorményzatok Orszagos
Konferencidja, a Magyar Gyermek és Ifjusagi
Tandécs, a Nagycsaladosok Orszagos Egyestilete,
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az Orszagos Gyermek és Ifjusagi Parlament, és a
torténelmi egyhazak (2 f6) delegéltak.

A rendelet elsé mdédositasa (2007.) szerint a
nem-kormanyzati szervezetek képviseldi [7. §
(1)] a teleptilési 6nkorményzatok orszagos szo-
vetsége altal jelolt egy személy, a Gyermek és
Ifjtsagi Konferencia altal jelolt négy személy,
tovdbba azon hat egyhaz éltal kozosen jelolt két
személy, amely a legtobb, humaénszolgaltatast
ellat6 szervezetek részére juttatott allami nor-
mativ hozzajarulasban részestl.

A jogszabélyban is megjelenik az a minisz-
tériumi szdndék, mely szerint szakitani kell a
~kiemelt partnerek” politikajaval — vagy ha gy
tetszik egy kirekeszt6 politikdval — mind az egy-
hazak mind az ifjlisagi szervezetek tekintetében.

Az egyhazak esetében az 4j kivalasztasi me-
tédus eredményeként a torténelmi egyhazak
(katolikus, reformatus, evangélikus, zsidé) kép-
visel6i mellett megjelentek a Hit Gyiilekezetéé
és a Bibliai Szeretetszovetségé. Azonban a négy
torténelmi egyhaz nem volt hajland6 megegyez-
ni a két Gjabb egyhazzal, igy a RIT-ek mtikodé-
képességiik hataran balansziroztak.

A szaktarca a rendelet Gjabb moédositdsaval
avatkozott be, és rendezte a helyzetet. A rende-
letmédositast kovetGen a RIT tagjai ,,azon egyhé-
zak, illet6leg felekezetek altal kozosen jelolt két
személy, amely egyhdzak, illet6leg felekezetek a
Magyar Koztarsasag tertiletén mind az éltaldnos
és kozépiskolai nevelésben és oktatdsban, mind
a felsGoktatasi alap- és mesterképzésben, illeté-
leg nem hitéleti céla oktatast, nevelést és képzést
biztosité koz- és akkreditalt belf6ldi felsGoktata-
si intézményekkel rendelkeznek” [R. 9. § (1)].

Ennél kényesebb, és dgazati szempontbol sok-
kal nagyobb jelentésséggel bir az ifjtisagi szerve-
zetek RIT-en beliili képviseletének kérdése.

Az ifjusagi civil szektor szervezetlensége,
gyengesége és toredezettsége tovabbra is gatja az
altalanos és orszagos hatékord onszervezddési
strukttra létrejottének. Az allami beavatkozas
ezen a tertileten is megoldast jelenthetne, de itt
sincs elérelépés. Nem sziiletett meg sem az a po-
licy, sem pedig az a jogszabély, amely az orszagos
ifjisagi érdekképviselet létrehozasat, feltétel- és



kovetelményrendszerét rogzitené. Mindezek
hidnyaban csakis egy lehetdség marad: a ked-
vezétlen kortilmények ellenére valamelyest rep-
rezentativnak, 4dgazati kérdésekben szakmailag
folyamatosan aktivnak, az eurépai ifjusagi ér-
dekképviseleti testiiletekkel é16 kapcsolatokkal
rendelkez6 szervezetnek a segitségiil hivasa. Ez
tortént a Gyermek és Ifjiisagi Konferencia (GYIK)
minisztérium altal tortént kivalasztasakor.

A GYIK ebben a helyzetben a legkorrektebb
eljarast alkalmazta, palyazat Gitjan valasztotta ki
delegéltjait. Nem a GYIK-nak réhaték fel azok
a korulmények, amik miatt hiaba a korrekt el-
jaras, azért felvet6dhetnek kérdések az eurépai
ifjisagpolitika alapelvei szempontjabdl (a rész-
vétel, a szubszidiaritas, a jogegyenldség, az aktiv
allampolgérsag, a nyitott jogalkotas).

A RIT-ek dontési jogkore meglehetésen sziik-
re szabott. A korabbi gyakorlat szerint a RIT-ek
miikodése a tamogatasok felosztasara korlatozo-
dott, rdadéasul a régiok szdmadra juttatott forra-
sok egyre csokkend tendenciat mutatnak (2006.
42-53,5 millié Ft, 2007. 25-32 milli6 Ft, 2008.
19-24 milli6 Ft/tandcs). Ebben a helyzetben at
kell gondolni, hogy ilyen nagysagrendd forras
elosztdsaralehet-e hatékonyabb megoldast talal-
ni, mint a 77 {6s testiiletet miikodtetése. Esetleg
a testiilet tevékenységét lehet atalakitani, bvi-
teni. Ennek kapcsén tjabb feladatokat a regiona-
lis szintl szakmai fejlesztések iranydnak meg-
hatérozasa jelenthet az UMFT akciéterveiben,
az Ifjiisagi szempontok érvényesitése.

Azelhamarkodottan, széleskort szakmai egyez-
tetés nélkill meghozott rendeletmédositas utan
talan az adhat bizakodasra okot, hogy a MOISZ és
a Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium ifjisagi
osztalya taldlkozét kezdeményezett a GYIA-RIT
és a Fiatalok Lendiiletben Program biralébizottsa-
ganak tagjaival a jovébeni egyiittmtikodés lehet-
séges tartalmanak meghatarozasa céljabol.

A kérdés persze alapveten az, hogy valé6ja-
ban mennyire nyitott a MOISZ és a miniszté-
rium az egyiittmiikodésre, illetve a masik oldal
mennyire veszi komolyan a feladatat.

Mindezekkel egytitt nem szabad egy pillanat-
ra sem megfeledkeznie egyik szereplének sem

arrdl, hogy az egyik legfontosabb feladat a mai
magyar ifjisagpolitikdban a legszélesebb érte-
lembe vetten legitim orszagos ifjusagi érdekkép-
viseleti struktira létrehozasa. Tobbféle modell
is elképzelhet6 volna, akar az is, amiben a helyi,
kistérségi, megyei, érdekképviseletek kiéptilését
kovetden, és ezekre épitkezve jonnek létre a ma-
gasabb szintdek.

Helyi intézmények, feladatok

A jogszabélyok csak az allami és a regionalis
szinteken hatdrozzak megazifjiisdggal kapcsola-
tos feladatokat. Ez akar szabadségot is jelenthet-
ne a telepiilések, a helyi kozosségek szdmara, de
csak abban az esetben, ha hagyoményokkal ren-
delkezd, jol miikodd, ,gazdag” intézményrend-
szer vagy jol felkészult, kiszamithatéan muiko-
dé civil szervezetek valtozatos szolgaltatasokat
kinalnénak a telepiiléseken (kistérségekben).

Lassan két évtizede ugyanazt lathatjuk: az el6-
z6ekben leirtak helyett a mai Magyarorszag alig
néhany tucat telepiilésén tapasztalhat6 folyama-
tos,szakmailagmegalapozott, konzekvensfejlddést
mutat6 ifjasagpolitika, ifjisagi munka. A szitksé-
gesjogszabalyok, forrasok, a vilagos, kiszdmithato,
kontinuitdst mutaté korményzati ifjisagpolitika
hianya az elmult iddszakban is a teleptilési ifja-
sagi munka helyben jardsanak, gyakorta leépiilé-
sének legfébb okaiként azonosithaték. Ugyan az
elmult években megkezdddott az ifjusagsegitdk,
ifjasagi szakért6k fels6foku és posztgradualis
képzése, de a képzéintézmények kibocsatasi mu-
tat6ja pontosan jelzi az ifjisdgi munka, mint fel-
vevépiac helyzetét. Az elmilt néhdny évben nem
nétt a helyi intézményekben alkalmazott ifjusagi
munkasok, ifjisagsegiték szama, igy kimondhaté:
alegjobb, ami torténhetett az a leépiilés elkeriilése
a telepiilési ifjisagi munkaban.

Az éllamszervezési, kozigazgatédsi, jogalko-
tasi oldalon tapasztalhaté vdkuumhelyzetben
(aminek kialakuldsa részben magyarazhat6 az
elmult idében megfogalmazott jelentsebb, az
ifjisagot, de legalabbis annak bizonyos részcso-
portjait is érinté tarsadalompolitikai programok
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miatti hangsilyeltolédasokkal) a korabbiaknal
talan nagyobb jelentGsége van a helyi sajatossa-
goknak. A tanyés teriileteken és a kozségekben
az eurdpai szakmapolitikdban alkalmazott ifjas-
agimunka-fogalomnak megfeleld tevékenység tel-
jesen esetlegesen alakul ki. A nagykozségekben
és a varosokban nyilik nagyobb esély az ifjisagi
munka, az ifjiséagi szolgaltatasok megjelenésére.
Adottsagaik, helyzetiik és sok mas jellemzdjiik-
ben mutatkozé eltéréseik mellett egy dologban
nagyjabdl minden telepiilés egyforma. Az dllami
szakpolitika jelenlétének hidnyaban az, hogy mi
torténik helyben, a telepiilésen dolgozo ifjusa-
gi szakemberek, civil kozosségek és szervezetek
lobbierejétél, masrészt a képviselGtestiilet nyi-
tottsagatol fiigg, gyakran egyes képvisel6k szemé-
lyes motivaci6jan mulik. Ezeken az aktorokon,
iigyességiikon, felkésziiltségiikon, befolydsukon
mulik az ifjasdgra fordithaté forrdsok nagysaga
- igy az elvégezhetd feladatok, igénybe vehetd
szolgaltatdsok —, valamint a veliik valé parbeszéd
min@sége vagy egyaltalan megléte. Mint oly sok
minden Magyarorszagon, az ifjlisag részvétele, if-
jusagi szolgaltatasokhoz valé hozzaférése ma el-
sGsorban azon mulik, hogy ki hova sziiletik. Ma
az ifjusagi korosztalyok szamara telepiilési szin-
ten igénybe vehet6 ifjusagi ellatasok (az ifjusa-
gi munka és az ifjisagi szolgaltatasok egytittese)
hozzéaférési lehetéségére két f6 rendezd elv van
donté hatéssal: a véletlen és a lakdhely.

A szakmai folyamatok koordinaciéjanak, a
teleptilési ifjusdgpolitika kovetkezetességének,
fejlédésének biztositéka a megfelel6 szakmai
felkésziiltséggel és motivaciéval rendelkezg if-
jusagi referens lehet. Varosonként, kisebb tele-
piilések esetében kistérségenként volna célsze-
rd a polgarmesteri hivatalok szervezetén beliil
alkalmazni az ifjasagi referenst. Ebbdl a felis-
merésbdl taplalkozott az 1996-t6l majd minden
évben meghirdetett, a kozponti koltségvetésbil
finanszirozott referensi palyazat. Ennek ellenére
mostandig nagyjabél 80 telepiilésen tevékeny-
kedik valamilyen forméban (osztott munkakor,
részmunkaidd, stb.) ifjusagi referens. Nagyja-
bél, hiszen ma a pontos szamuk sem ismerhetd,
nyilvanos adatbazisbél nem elérhetd.
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Mig az ifjiisagi referensek feladata az onkor-
manyzati tevékenységek telepiilésszintd koor-
dinédlasa, addig az ifjusagsegitéké a feladatok
végrehajtdsa, a szolgéltatasok mikodtetése, az
ifjasagi korosztalyok tagjaival valé kozvetlen
munka. Annak ellenére, hogy ez szakmailag
mar atvitatott kérdés, és szakmai konszenzussal
alatamasztott axiémaként fogadjuk el ez a sze-
repmegosztast, a kistelepiiléseken ritkan, a va-
rosokban sem minden esetben hatdrolhatéak el
egyértelmien az ifjusagi referens és az ifjusag-
segité feladatai. Ez nem kizar6lag az utébbi évek
jelensége (a legutdbbi referensi palyazatok ese-
tén is gyakori volt a fogalmak keveredése), ezért
bizakodasra adhatnak okot az elindult szakmai
fejlesztések (ifjusagsegitdk, ifjisagi szakértk
képzése, szakmai segédanyagok kiadésa), talan
ezek 4ltal is vilagosabb helyzetet teremthetd.

A teleptilési szintd ifjasagi munka és ifjasagi
szolgaltatdsok allami finanszirozdsa az elmult
években nem véltozott jelentsen. Tovabbra is
maradt a nyilt palyazati rendszer, amiben az
onkormanyzatok ifjusagi feladatainak ellatasara
adhatjak be projektjeiket (ezen a jogcimen 2008-
ban 6sszesen 58 millié forintra palyazhattak a
helyi 6nkorményzatok és kistérségi tarsulasok).
Ezt a forrast egészitik ki a RIT-ek és a GYIA pé-
lyazati kiirdsai, jellemzden taboroztatasi, koz-
mivel6dési, érdekképviseleti tevékenységek ta-
mogatasara, kozosségi terek fejlesztésére.

Az elmult idészakban szervezetileg dtalakitott
palyazatkezelés nem hozott javulast a teleptilé-
si ifjisdgi munka finanszirozasaban. A palya-
zati eljards semmivel sem lett egyszertibb, az
ESZA Kht. keretei atlathatatlanabb, atjarhatatla-
nabb, rigid kozeget, lasstibb tigyintézést hozott a
palyazo szervezetek szdmara. Ezt a képet az sem
tudja arnyalni, anehézségeket relativizalni, hogy
a korédbbi, a Mobilités és a RISZI-k keretében zaj-
16 palyazatkezelés is inkabb gatja, mint segitdje
volt a magyar ifjisdgi munka fejlédésének.

A teleptilési ifjusagi szolgaltatasok teriiletén
az elmult években is az ifjisagi informacids és
tandcsado irodék, illetve az ifjasagi informacids
pontok képezték az ,,alapinfrastruktirat” (termé-
szetesen nagyon fontos az ifjusagpolitikan belii-



li szerepiik azoknak a kezdeményezéseknek is,
amelyek civil szervezetekbdl, kozoktatasi vagy
kozmiivel6dési intézményekbdl indulnak és az
ifjisdg szamara kindlnak programokat, szocia-
liz4cids lehetéséget, de ezek jellemzGen lokali-
san és projektszertien értelmezheték csak). Mi-
kozben tarsadalmi sziikségességiik, az ellatasok
rendszerében betoltott szerepiik, az ifjiisagot éré
tarsadalmi hatasok és folyamatok alapjan miiko-
déstik indokoltsaga cseppet sem valtozott, addig
két jelentGs feltételrendszerben valtozas, atala-
kulés indult el.

Egyrészt a minisztériumi szcendriéban mar
csak kozvetett elemként jelennek meg, igy aztan
a pélyazatokon keresztiili finanszirozasuk is ki-
szdmithatatlanna valt a korabbi évekhez képest.
Mig korabban az ifjusagi informaciés és tanacs-
ado szolgéltatasok finanszirozasara hirdetett a mi-
nisztérium pélyazatot, addig az utolsé két évben
4j ,,csodafegyverként”, igy aztdn tdmogathaté pro-
jektként az ifjusagi kozosségi tér jelent meg. Ennek
részeként lehetett megjeleniteniiik a helyi szerep-
16knek informécids és tandcsadé szolgaltatasokat.

A ’90-es évek legelejétél miikodd szolgaltatok
normativ finanszirozasban sohasemrészesiiltek,
évtizednyi idGszak is eltelt Ggy, hogy tamogata-
si célként egyik palyazati kiirdsban se szerepel
alaptevékenységitk. Ennek ellenére a magyar
gazdasag, a kozponti és 6nkormanyzati koltség-
vetés szempontjabdl legrosszabb idgszakokban
is meg tudtak maradni, megérizték szervezeti
integritasukat és relativ autonémiajukat. Ez is
bizonysdg arra, hogy az ifjisdgpolitika alaku-
laséra haté tényezdk koziil barmilyen fontos is,
nem egyediili meghatdrozé tényezé a finanszi-
rozas. Sosem volt és soha nem is lesz mellékes
a kozponti dllam szakpolitikajanak tartalma,
artikuldci6ja, amiként a telepiilési 6nkormany-
zatok ellatérendszereik miikodtetési modjdban
megnyilvanulé értékvélasztdsai sem. Azt is hoz-
za kell tenni, hogy ezek a latszathoz képest sok-
kal szorosabb kapcsolatban &llnak egyméssal.
Az allami ifjusagpolitika lathat6séga, hallhato-
saga tartalmatol fiiggetleniil is hatéast gyakorol a
helyi rendszerekre. A tartalma pedig orientélja,
helyzetbe hozza vagy éppen ellehetetleniti azo-

kat, akik a telepiiléseken prébaljak pozicionalni
az ifjasagi szolgaltatdsokat. Nos, vitathatatlan
ennek a kolcsonhatdsnak a szerepe a 2006-t6l
elindult folyamatban is, amely a szolgaltatéi
alapinfrastruktara helyi feltételrendszerének ét-
alakuldsdhoz vezetett. A szolgaltatdk szervezeti
hatterét a korabbiakban nem alkalmazott tech-
nikaval kezdték ,racionalizalni” az 6nkormany-
zatok. Az eddig onalléan vagy részben 6nélléan
miik6dé intézményeket beolvasztottak igazgata-
si és szakmai értelemben is mas szervezetekbe
(pl. mtvelédési kozpontok) vagy éppen Gjonnan
létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasagokba.
Van, ahol messzebbre ment az 6énkormanyzat,
s teljesen felszdmolta a szolgéltatast. Ma még
nem lathaté pontosan, hogy mi lesz ezeknek az
atalakulasoknak a hatésa, jelenthet-e szolgélta-
tasbévilést, mingségjavulast, hatékonyabb mi-
kodést. Azt sem zarhatjuk ma még ki, hogy a két
évtizedes relativ stabilitas lasst vagy gyorsabb
erdzié kovetkezményeként megbomlik, s a szol-
géltatasok jelentGsen leromlanak.

III. Ajanlasok
Orszdgos szint:

1. Keriiljenek meghatarozasra az éllami (kor-
manyzati, onkormanyzati), civil és piaci
kompetencidk az ifjusagi feladatellatasban,
mihamarabb (,tegnap”) jojjon létre az ifjasa-
gi torvény.

2. Az ifjisagi teriileten is jojjon létre a normativ
feladatfinanszirozas!

3. AzUj Magyarorszag Fejlesztési Terv (NFT IL.)
operativ programjaiban érvényesiiljenek az
ifjisagi szempontok. A palyazati kiirasokban
az ifjusag kiillonosen kiemelt célcsoportként
jelenjen meg, és a tervezés masodik ciklusé-
ban hatarozzanak meg ifjasagi prioritasokat.

4. A palyazati programok teremtsenek lehetd-
séget az ifjisdgi munka mar mikodd modell-
jeinek tovéabbi finanszirozéasara.

5. Az ifjasagi munka és az ifjusagi szolgaltata-
sok alapinfrastruktardja kertiljon meghata-
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rozasra, majd minden intézkedés, fejlesztés
el6készitésénél torténjen meg annak is a
vizsgédlata, hogy az alapinfrastruktarat mi-
ként érintik az egyes intézkedések. Tovabba
biztositani kell az alapinfrastruktira folya-
matos mikodéséhez sziikséges alapvetd fel-
tételeket.

. Rendezni kell az ifjasagi szakemberek kép-
zését, tovabbképzését, foglalkoztatasat (mind
az Onkormanyzati hivatalokban, mind az
intézmények, mind a szolgaltatdsok kereté-

ben).

Regionadlis szint:

1. A regionalis ifjiisagi tandcsok a regionalis if-

juségi szolgaltat6 irodakkal egyiittmiikodés-
ben dolgozzanak ki regionélis szint( ifjuségi
stratégiat, amelynek alapja a Nemzeti Ifjiisagi
Stratégia, és emellett kiilonos figyelmet for-
ditsanak a régi6 fehér foltjaira.

. A regionalis fejlesztési tanacsok épitsék be
az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv ROP ak-
ciéterveibe az ifjusagi szolgaltatasok fejlesz-
tésének tdmogatasat.

. A regionalis ifjisagi szolgéltaté iroddk han-
goljak 6ssze a régi6ban miikodd ifjisagszak-
mai fejleszt6i tevékenységeket.
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4. Aregionalis ifjisdgi tanacsok és a RISZI-k
tdmogasséak helyi, kistérségi, megyei, érdek-
képviseletek 1étrejottét.

Helyi szint:

1. Az ifjisagi célu fejlesztések ne kampanysze-
rden torténjenek, hanem a fejlesztési folya-
matok épiiljenek egymasra (kutatés, stratégia,
cselekvési terv, végrehajtds, monitoring).

2. A telepulésiifjusagpolitikai folyamatok koor-
dinacio6ja biztositdsa érdekében ifjiséagi refe-
rens alkalmazasa, az ifjisaggal valé kozvetlen
munkara ifjusagsegité foglalkoztatasa, illetve
foglalkoztatdsdnak tdmogatasa javasolt.

3. Amennyiben szakmaiésjogi szempontb6l meg-
feleld szolgaltatast kindl egy telepiilés szamara
egy civil szervezet, és azt koltséghatékonyab-
ban képes elvégezni, mint egy 6nkormanyzati
intézmény, Ggy az donkorményzat kosson fel-
adatellatasi szerz6dést a szervezettel.

4. A feladatellatési szerz6dések tartalmazzanak
kiszamithato finanszirozasi feltételeket, vala-
mint a szolgaltatds mitikodtetésének mindsé-
gl garanciait.

5. Ahol nincs, ott torekedni kell, ahol van, meg
kell érizni az ifjisdgi munka és az ifjasagi
szolgéltatasok alapinfrastruktirajat.



