Nagy Adam-Székely Levente

Er6forrasok és feltételek

AZ IFJUSAG KEZDEMENYEZESEIT ES AZ IFJUSAGI SZAKMA TOREKVESEIT TAMOGATO
ATLATHATO FORRASELOSZTASI RENDSZER KIALAKITASA ES MUKODTETESE

A NIS tervezete e fejezetben 2 {6 kijelentést tar-
talmaz: egyfeldl a forraselosztast alakitand at,
illetve az intézmények akkreditaciés szempont-
jait talalné ki, mésfel6l a nem allami forrasok
bevonasat helyezi fékuszba.

Célkitizések szerint az atlathat6 forrasel-
osztas teriiletén a palyazati hozzaférés egysze-
riibbé, atlathatébba tétele és az ifjusagi korosz-
talyok tagjainak kezdeményezéseit 0sztonzé
rendszer kialakitasa, illetve az egytittmiikodd
(co-management, co-decision) rendszer m-
kodtetése a kivanatos. Vizsgaljuk meg tehat,
hogy menyire atlathaté, mennyire projektbarat
és mennyire kozosen vezetett a palyazati rend-
szer, egyidejtileg bemutatva az ifjlisdg szdmara
is rendelkezésre 4ll6 forrasokat.

Az ifjasagi szervezetek tobbsége (87%) ma
mar bevétellel és kiadasokkal is rendelkezik,
szemben az 1995-6s allapottal, amikor a szer-
vezetek tobb mint felének nem volt kiaddsa. A
legfrissebb 2005-6s adatok szerint kevesebb,
mint minden tizedik szervezet (7%) mikodik
teljesen pénz nélkil. (1. dbra)

A KSH adatai alapjan elmondhaté, hogy az
ifjisagi szegmens civil szervezeteinek bevétel-
szerkezetében tdlnyomorészt a (magan, vagy
allami) tAmogatdsok a hangstulyosak. A tdmoga-
tdsok mellett, amelyek a teljes bevétel 78 sza-
zalékat tették ki 2005-ben, emlitésre mélté még
magétdl a szervezett6l és a sajat gazdalkodasbol
szarmazd bevétel ardnya, mindkét forrasbél a
bevételek egy-egy tizede (10-11%) szarmazott.
Az aldbbi abréra pillantva latszik, hogy ara-
nyukban folyamatosan csokkennek az alap-
szervezetek bevételei, illetve a gazddlkodéasbol
szarmazoé bevételek. (2. abra)

A KSH adatai szerint az 1995-2000-2005 id6-
intervallumban novekedett az ifjiisagi szerveze-
tek szadma, a bevétellel rendelkez§ ifjtsagi szer-
vezetek ardanya ugyanakkor lényegében nem
valtozott, mindvégig a szervezetek kilenctizede
rendelkezett bevételekkel. A bevételek dsszege,
valamint az egy szervezetre juté bevétel jelenté-
sen novekedett a vizsgalt évek sordn, 2005-ben
ez tobb mint 14 millidrd Forintot jelentett, ami
szervezetenként 7,5 milli6 Forintos bevételt

1. dbra. Ifjiisdgi szervezetek miikodési jellemzdik szerint (1995 — 2000 — 2005)
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2. Gbra. Ifjasdagi szervezetek bevételszerkezete (1995 — 2000 — 2005)
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tett ki. Osszességében a KSH altal vizsgalt civil
szervezetek kozil az ifjusagi szegmens a leg-
kevesebb bevétellel rendelkez6 (a legnagyobb
bevételre szert tévd civil szervezetek ennek az
Osszegnek 10-20 szorosét érik el), tovabbd az
egy szervezetre esG bevételek tekintetében is
a legalacsonyabbak kozott taldljuk az ifjusagi
szervezeteket. (1. tdblazat)

Az ifjusagi szervezetek palydzati bevételei
1995-r61 2000-re tobb mint dupléjara emelked-
tek, a 2005-6s adat ugyanakkor az ezredfordul6-

nél tapasztalthoz képest jelentdsen csekélyebb.
A palyazatokon nyert szervezetek aranya az
Osszes szervezeten belil alig valtozott, mind-
Ossze az ifjusagi szervezetek 3-5 szdzalékdnak
vannak pélyazati bevételei, ez szervezetenként
atlagosan 1,7 millié Forint. Az ifjisagi szerve-
zetek kedvezébtlen helyzetét jelzi, hogy mig az
ezredfordulén a palyazati bevételek csupén ti-
zedét (10%) tették ki az 6sszes bevételnek, ad-
dig 2005-ben ez az ardny kétotod (41%), ez az
egyéb forrasok csokkenését, igy a fiiggés nove-
kedését mutatja. (2. tdblazat)

1. tablazat. Bevétellel rendelkezd ifjiisdgi szervezetek (1995 — 2000 — 2005)

Bevétellel rendelkez6 ifjusagi szervezetek 1995 2000 2005
Szama 1 265 1715 1872
Aranya 89% 92% 91%
Bevételének 6sszege (milli6 Ft) 4 344,2 9973,5 14 059,9
Egy szervezetre jutd bevétel (ezer Ft) 34335 5 815,4 7 510,6
2. tablazat. Az ifjusdgi szervezetek bevételei (1995 — 2000 — 2005)
Az ifjiséagi szervezetek bevételei 1995 2000 2005
A szegmens palyazati bevételei (milli6 Ft) 469,1 1025,9 842
Pélyazaton nyert szervezetek aranya 5% 3% 4%
Pélyazati bevétel a bevételek szdzalékdban 11% 10% 41%
Egy szervezetre jut6 pélyazati bevétel (ezer Ft) 330,1 549,2 1733,6
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Forrasszerkezet

Az ifjasagi szektorban vizsgalati szempont az,
hogy elsGsorban az ifjaségi teriilet finansziroza-
séra szolgal-e az adott forrds. Eszerint megkii-
lénboztetiink elsésorban az ifjisagiigy szamara,
illetve az ifjisagligy szdmara is nyitvaall6 for-
rasokat. Masik strukturaképzé a forrds milyen-
sége, eszerint beszélhetiink allami, uniés vagy
maganforrasrdl. (3. tdblazat)

L Célzott ifjiisdgi Forrdsok
Allami forrasok

A kozponti koltségvetési tamogatas dsszegét az
1999-2009 kozotti idgszakban  (millié forint-
ban) a 4. tdblazat mutatja.

Az 4llamhaztartasi szakfeladatrend!
8902 Generacios feladatok
89021 Gyermek- és ifjusagi tigyek
890211 A fiatalok tarsadalmi integ-
raci6jat segit6 struktira,
szolgaltatdsok fejlesztése,
miikodtetése
890212 A gyermeki jogok érvény-
re juttatasaval osszefiiggd
feladatok
890213 Ifjusagszakmai fejlesztési
feladatok

890214 A fiatalok tarsadalmi rész-
vételét segité programok,
tdmogatasok
A gyermekek és fiatalok
kornyezet- és egészség-
tudatos gondolkodasdnak
fejlesztését segité progra-
mok

Onkorményzati  ifjisé-
gi kezdeményezések és
programok, valamint ta-
mogatasuk

890215

890216

A mindenkori éves koltségvetési torvény-
ben az illetékes tdrca onéllé fejezetén belil
elkiilonitheték az ifjasagi céla koltségvetési
sorok. Az Un. fejezeti kezelésti elGiranyzatok
jogcimei évrél-évre hasonlésdgot mutatnak: a
Zankai Gyermek és Ifjisagi Centrum Oktatési
és Udiiltetési Kézhasznti Tarsasag, a Budapesti
Eurépai Ifjasagi Kézpont stb. szinte minden év-
ben véltozatlan elnevezéssel jelennek meg

Aldbb azon forrdsokat vessziik sorra, ame-
lyeket 2010-ben a hazai ifjaségi szektor korébe
tartozo feladatok, ifjusagi célokat szolgald szer-
vezetek, intézmények, valamint a nemzetkozi
ifjasagi programok finanszirozaséara lehet for-
ditani.

A Magyar Koztarsasag ifjisagi koltségvetése
nominalértéken is korilbeliil 6todére csokkent
a hat évvel ezelGttinek. A NIS szerint 2,7 millié
ember tartozik az érintett korosztalyokba, ami
300 forintot jelent évente személyenként (nem

3. tdblazat. Az ifjiisdgi szektor forrdsszerkezete

Allami Unids Magén
Célzott ifjuisagi forrasok Minisztériumi forrdsok YIA Egyes
GYIA-RIT Tamop525 magénforrasok
Ifjasagiigy szdmaéra is NCA, Tamop (Hefop) 1%
nyitva 4ll6 forrasok NKA Videgrad Alap CSR
4. tdblazat. A kézponti kéltségvetési tamogatds dsszege (1999-2009)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1383 1445 | 1927,9 | 2097,9 | 2397,5 | 3358,5 | 2214 2074 | 1321,1 1035 865,5 824,9
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szamolva a szervezetekkel, intézményekkel.)
S6t ha a két intézményfinanszirozast (BEIK,
Zanka) levessziik, a megmaradt Osszeg csak
mintegy fele lesz, azaz 410 milli6 forint, 150 fo-
rint/fé ala csokken?.

5. tablazat. Fejezeti kezelésti el6iranyzatok

Fejezeti kezelést Koltségvetés
elGirdnyzatok megnevezés 2010, milli6 Ft
Zankai Gyermek és Ifjusagi 380.0
Centrum

Budapesti Eurépai Ifjasagi 28,8
Kozpont fejlesztése

Gyermek és ifjusagi 96,1
szakmafejlesztési célok

Ifjisagpolitikai feladatok 100.0
Gyermek és Ifjusagi 220.0
Alapprogram tamogatasa

Osszesen 824,9

A Gyermek és Ifjusagi Alapprogram (GYIA)
- a Gyermek és Ifjusagi Alaprél, a Nemzeti
Gyermek és Ifjusagi Kozalapitvanyrol, vala-
mint az ifjisaggal 6sszefiiggd egyes allami fel-
adatok ellatdsanak szervezeti rendjérdl szo6lé
1995. évi LXIV. torvény alapjan — a kozponti
koltségvetés elkiilonitett elSiranyzataként ta-
mogatja a korosztdlyok programjait, szerve-
zeteit, kezdeményezéseit és az azokat segitd
szolgéltatdsokat. A GYIA gyakorlatilag egyet-
len bevételi forrasa a kozponti koltségvetésbél
nyujtott, az éves koltségvetési torvényben meg-
hatarozott tdmogatas, pénziigyi fedezetével az
ifjusagi tigyekért felel6s miniszter rendelkezik.
A GYIA-bdl csak a térvényben meghatarozott
célokra nyujthaté tdmogatds, nyilvanos vagy
meghivasos palyazat, illetve egyedi tamogata-
si igény elbiralasa alapjan, a felhasznalas célja
szerint orszagos, regionélis vagy helyi program-
ra. Az Alapprogrambél tdmogatésra fordithaté
bevételek legfeljebb 70%-anak felhasznaldsara
a regiondlis tdmogatasi rendszerben, a Regio-
nélis Ifjusagi Tanacsok (RIT-ek) altal kertl sor,
mig a tdmogatasi keretosszegek legfeljebb 5%-

a fordithat6 az egyedi tdmogatasi igényekre, a
tobbi felett a GYIA Tanacsa rendelkezik. A pa-
lyazati célok kozott rendszeresen megtaldlhaté
pl. az ifjasagi szervezetek rendezvényeinek,
internetes hozzaférésének, tematikus képzései-
nek tamogatésa, az altaluk kiadott nyomtatott
és elektronikus médiatermékek, egyéb kiadva-
nyok tdmogatésa, taborok, kis értékd targyi esz-
kozok beszerzésének tdmogatasa (stb.).

Miképp a szakfeladatrend, a palyazati célok
is évek ota gyakorlatilag valtozatlanok: jatszé-
térfejlesztés; tarsadalmi részvétel; hatdron tali
ifjasagi szervezetek programjainak, mtikodésé-
nek tdmogatésa; kozosségi terek létesitése, fej-
lesztése; fesztivalok, rendezvények tdmogatésa;
ifjasagi csereprogramok tdmogatasa; ifjusagi
célu szallashely-felajitas, szallashely-fejlesztés;
erdei turista atjelzés-halozat fejlesztése (stb.)

1996-2007-ig az in. BM palyazat szolgalta a he-
lyi onkormanyzatok gyermek és ifjusagi feladatai-
nak kiegészit6 timogatasat. Ez ifjusagi referensek,
ifjasagsegiték foglalkoztatasahoz; illetve gyermek
és ifjisagi 6nkormanyzatok; helyi szintd korosz-
talyi képviseleti testiiletek mikodéséhez; ifjusagi
informaciés és tandcsadé irodédk fejlesztéséhez
nyujtott timogatést, tovabba a kistérségi ifjlisagse-
gité szakemberek foglalkoztatasdhoz jarult hozza.
2008-ban a felelds tarca (Szociélis és Munkatigyi
Minisztérium) kiilén pélyazatot jelentetett meg e
témakorben, de 2009-re mar csak a komplex pa-
lyazat keretében igényelhetd e tevékenység fenn-
tartdsahoz, folytatasdhoz tamogatas.

2000-2007 kozott a Turisztikai CélelGirany-
zat 5%-at is ifjiségi célokra hasznaltak fel: jel-
lemzgen az ifjasagi, nem tzleti céla kozosségi,
szabadidés széllashelyek fejlesztését tamogat-
tédk ebbdl a forrasbdl a tarcak.

2009-ben - az SZMM komplex gyermek- és
ifjisagi céla szakmai tevékenységek, progra-
mok megval6sitasanak tdmogatasdra és megyei
ifjisagi szakmai médszertani kézpontok mtiko-
désének tdmogatasdra irt ki palyéazatot.

A nem kozponti koltségvetési forrdsokrol
elégtelen az informacidé, de a tapasztalat azt
mutatja, hogy jelentds forrdésmennyiség nem all
rendelkezésre.
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Uniés forrasok

Az Eurépai Bizottsdg, az Eurdépai Parlament és
az Eurdpai Unié tagdllamainak megallapodasa
értelmében létrejott ,, Youth in Action” célja a fi-
atalok tapasztalati tanuldsanak timogatdsa nem-
formalis tanulasi kozegben, ifjisagi projekteken
keresztiil. Kedvezményezettjei az ifjusagi kor-
osztalyok és csoportjaik, ifjusagsegit6k, ifjisagi
szervezetek, illetve mas partnerek, akik az ifja-
sagi szektorban dolgoznak (a korosztalyok alatt a
program a 13-30 év kozotti korcsoportot érti). A
palyazati tamogatas kétféle lehet: timogatas szer-
vezetek részére egy adott projekthez vagy pro-
jektek kivitelezéséhez és miikodési koltségekhez
val6 hozzajarulds, amelyet az eurdpai szinten
aktiv szervezetek kaphatnak. A programtdmoga-
tdsok tobbnyire nemzeti hataskérben délnek el,
a kozpontositott programokat a briisszeli Végre-

hajté6 Ugynokség kezeli. A 7 éves koltségvetési
periédus programra fordithaté teljes 6sszege 885
millié Euré, de fontos, hogy a program csupan
kiegésziti, nem helyettesiti a nemzeti és regiona-
lis akcidkat (2009-ben nem egész 2.6 millié Eur6
a magyarorszagi Osszeg). A program altaldnos
céljai: elésegiteni az ifjusdg aktiv altaldnos és
eurdpai allampolgarsag-tudatat, fejleszteni az if-
jusag tagjai kozotti szolidaritdst, 6sztonozni az
ifjisagon keresztiil egymas jobb megértését, hoz-
zajarulni az ifjasagi tevékenységek és a civil tar-
sadalmi szervezetek tamogatasi rendszereinek
fejlesztéséhez és elGsegiteni az ifjusagpolitikdk
kozotti eurdpai egyiittmiikddést. Ennek megfele-
16en az FLP az alabbi 5 alprogrambdl all: 1. If-
jisag Eurépaért; 2. Eurépai Onkéntes Szolgélat;
3. Ifjasédg a vilagban; 4. Ifjisagi tdmogaté rend-
szerek; 5. Eurépai egylittmiikodés tdmogatédsa az
ifjasagpolitika terén.

6. tabldzat. A program kihaszndltsdga (csak a magyar kiirgsi/elbirdldst alprogramok)

Alprg.2007 BB dontés Visszamondva Osszes Felhasznalas

(euro) (euro) (euro) (%)

1.1 680 922 87 159 593 763 92

1.2 184 972 0 184 972 78

1.3 40 607 0 40 607 21

2 683 426 48 910 634 516 75

3.1 175 345 12 150 163 195 119

4.3 144 022 0 144 022 123

5.1 0 0 0 0

Osszesen 1976 443 148 219 1828 224 76
Alprg.2008 BB dontés Visszamondva Osszes Felhasznalas

(euro) (euro) (euro) (%)

1.1 787 180 89671 697 509 102

1.2 167 131 9 000 158 131 64

1.3 107 589 0 107 589 64

2 619 410 42 151 577 259 64

3.1 181 416 0 181 416 119

4.3 136 125 0 136 125 122

5.1 78 992 15177 63 815 85

Osszesen 2114 936 155 999 1958 937 78
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7. tdblazat. Beérkezett és tamogatott pdlydzatok szdma (csak a magyar kifrdsi/elbirdldst alprogramok)

2007 Alprogram Beérkezett (db)

Tamogatott (db) Tamogatott (%)

1.1 150 54 36
1.2 87 31 36
1.3 2 2 100
2 107 66 62
3.1 32 10 31
4.3 28 10 36
4.3 TCP 0 0
5.1 6 0 0
Osszesen 406 179 44

2008 Alprogram Beérkezett (db)

Tamogatott (db) Tamogatott (%)

1.1 146 55 38
1.2 86 26 30
1.3 5 4 80
2 86 63 73
3.1 39 10 26
4.3 27 10 37
4.3 TCP 25 10 40
5.1 7 5 71
Osszesen 424 185 44

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-
2013) 15 operativ programja részeként a. Tarsa-
dalom Megtjulasa Operativ Program (TAMOP),
5.2.5-0s, a gyermekek és fiatalok tarsadalmi in-
tegracidjat segit6 programok b.) komponense
szolgdl még ifjusagi feladatokat. A kiirds célja
a fiatalok, kiillonosen a hatranyos helyzettiek
életmindségének javitdsa, egyéni és/vagy ko-
zosségi kompetenciaik fejlesztése, mingségi in-
formé&cidkkal torténd ellatdsa, tovdbba a 12 és
29 év kozotti gyerekek és fiatalok tarsadalmi
integracidjanak segitése, elsésorban iskolai el6-
meneteliik, palyavalasztasuk, munkaeré-piacra
vald belépésiik, tovabba tarsas (szocialis) kap-
csolataik bévitése, kozosségi, kozéleti részvéte-
lak fejlesztése, csaladi életre valo felkészitése,
életpalya-tervezésiik tudatossdginak erdsitése
terén. A teljes rendelkezésre all6 tervezett ke-

retosszeg két évre 1 mrd 150 milli6 Ft volt, az
elnyerhetd tdmogatas mértéke projektenként 10
milli6 Ft és 20 milli6 Ft kozé eshetett.

A preferalt tevékenységek: ifjusagi informa-
ciés pont szolgaltatés, illetve azok héal6zatdnak
kialakitasdra k6zosségi terekben, ifjisagi infor-
macids és tanacsadd szolgéltatas kialakitdsara
elsgsorban az 5.000 f6 lakossagszam feletti tele-
piiléseken/varosrészeken/keriiletekben; meglé-
vé ifjusagi informaciés és tanacsadé szolgaltatés
fejlesztésére elsésorban az 5.000 f6 lakossag-
szam feletti teleptiléseken/varosrészeken/kerii-
letekben. Ehhez kapcsolddéan megjelenhettek
az egyéni és kozosségi kompetencidkat fejlesz-
t6 programok, értékteremtd szabadidés komp-
lex programok, ifjusagsegitdi feladatokat ellaté
szakemberek foglalkoztatasa; felkeresg jellegt
ifjasagsegit6i tevékenységen alapul6 programok
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és kortars segité programok. Ugyanakkor nem
biztositottak forrast a helyi ifjisagi munkan tal
moédszertani, projektalapud, szervezetcentrikus
fejlesztésekre. A 2009 -2010 évforduldjan még
nincs informacié a 2009-es kiirasokrdl.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
an. integralt kozosségi szolgaltaté tér (IKSZT)
palyazata mintegy 30 milliard forintot szén (kb.
700-800 tervezett tdimogatottal) a kozosségi te-
rek kialakitaséara és fenntartdsara. A nyertes pa-
lyazok feladata lesz tobbek kozt az ifjasagi ko-
z6sségi tér funkci6 ellatasa is.

Maganforrasok

Ifjaséagi célra forditott maganforrdsokrél ossze-
sitett vagy kutatdsi adatok nem allnak rendel-
kezésre. Részben a CSR (lasd: kés6bb), részben
a céges palyazati kifrasok (pl. Levis), részben a
szervezetek/projektcélok koré felépiilé tdmoga-
téi kor (pl.: Bator Tabor), részben a céges dijak
(Pannon példakép, CSR Hungary Junior dij) jel-
lemzé6ek.

II. Az ifjisdgiigy szamdra is nyitva dll6 forrasok
Allami

Az Orszéaggytilés 2003-ban fogadta el a Nem-
zeti Civil Alapprogramrél (www.nca.hu) sz616
2003. évi L. torvényt, amelynek 6 célja a civil
szervezetek pélyazati tdmogatdsok utjan torté-
né tdmogatasaval azok mikdodésének megers-
sitése, a civil szektor fejlédésének elGsegitése.
Az Alapprogrambdl tdmogatasban részestilhet-
nek mindazok a Magyarorszagon nyilvantartas-
ba vett szervezetek, amelyek legaldbb egy éve
ténylegesen miikodnek. A tadmogatas elvei-
r6l a Tandcs, az 0sszegek felosztasardl a civil
szervezetek képviseletével miikods, valasztott
kollégiumok dontenek. Az NCA rendszerének
Gjdonsaga az allami befolyastél mentes, civil
szervezetek altali dontéshozatal. Evente mint-
egy 7 milliard forint (28 millié euro) vissza nem
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téritendd tamogatés jut igy a palyazékhoz. A ci-
vil szervezeteken beliil nem képeznek kiilon ka-
tegéridkat — ebbdl ad6d6an nincs ilyen az ifja-
sagi szervezetek szdmara sem — azonban nincs
akadalya annak, hogy a torvényi feltételeknek
megfelel6 (2003. évi L. torvény 3. § (1) — (4) be-
kezdés), ifjusagi célokat szolgalé alapitvanyok,
tarsadalmi szervezetek is palydzzanak az NCA
forrasaira. Az NCA pélyazatokon nyertes civil
szervezetekbdl az ifjisagi tevékenységet végzdk
2007-ben 197,72 mill Ft-ot (3, 08 %), 2008-ban
219,39 mill Ft-ot (3,26 %) tudtak e forrasbdl fel-
hasznalni.

A Nemzeti Kulturélis Alapot (www.nka.hu)
a Magyar Orszaggytlés 1993-ban hozta létre,
célja a nemzeti és az egyetemes értékek létre-
hozasanak, meg6rzésének, valamint hazai és
hataron tali terjesztésének tdmogatasa. Az Alap
sajat, a szerencsajaték ad6bol szarmazé bevé-
tellel rendelkezik, klasszikus értelemben 4lla-
mi tdmogatdst nem kap. A rendelkezésére 4llo
pénzforrdsokat dénté hdnyadédban tarsadalma-
sitott kuratériumi rendszer miikodtetésével pa-
lyaztatja és juttatja el az arra érdemesitett prog-
ramok megval6sitéihoz. 16 kollégium jogosult
az NKA rendszerén beliil a palyazatok kiirdsara
és értékelésére, koziultuk az ifjusagligy szaméra
kiilonosen fontosak a kézmiivel6dési és az is-
meretterjesztési kollégium palyazatai.

Uniés forrasok

A meghirdetett uniés palyazatok tobbségén
ugyan részt vehettek a civil szervezetek is, de a
forrasok megszerzéséért a civil szervezeteknek
gyakran a piaci vallalkozdsokkal és az allami
intézményekkel is kellett versenyezniiik, s csak
egészen elvétve akadtak olyan pélyazatok, me-
lyeken kizéarolag civilek vehettek részt.

A civilek szdmara is kiemelkedik a tébbi for-
raslehet6ség kozil az Eurépai Unids palyazatok
ardnya (ami a szervezetek forrasainak kb. 25%-
at jelenti), de — a magas széras miatt — elmond-
haté, hogy ezekhez a forrasokhoz a szervezetek
szik kore jut hozza sikeresen, esetleg ismétl6dé



médon (az 6nerékivanalom, a lasstsag-biirok-
racia és az elélegproblémak miatt a nyertesek-
nél is jelentds problémak keletkeznek).

A 2006. aprilisaig kiosztott 644 milliard Ft-
nak tébb mint egyharmadat osztottdk szét olyan
palyazatokon, amelyek a non-profit szervezete-
ket eleve kizartdk a jogosultak korébdl, a teljes
Osszeg cca. 50 szazalékara adhattak be civil
szervezetek pélyazatokat. Tovabbi 84 milliard
Ft a pélyazat altal preferalt szolgaltatasi terii-
leteken miikédé kozhasznt tarsasagok szamara
volt csak hozzéaférhets (amely jogi forma 2009.
janudr elsejétél meg is szlint). Val6jdban a civil
szervezeteknek az osszes forras kb. tizedét, 66
millidrd Ft-ot sikeriilt megszerezniiik (az dllam
sajat magét finanszirozta kb. 60%-ban, s 30%
jutott a cégeknek). Az emlitett 10% kb. fele (for-
ras és szervezet szerint is) az in. HEFOP pélya-
zatokon keresztiil jutott a civileknek.

Atlagosan egy szervezet két palyazatot nyert,
de a széras itt meglehetésen nagy. A nyertesek
kétharmada ,egypalyazatos” szervezet, hato-
duk két nyertes palyazattal biiszkélkedhet, s
kb. 10%-uk nyert harom vagy tébb palyazatot.

Az operativ programok altalaban a stabil inf-
rastruktaraval és személyi hattérrel rendelkez6
intézményesiilé vagy mar intézményesiilt non-
profit szervezeteknek kedveznek. A palyazatok-
ban megkovetelt 6nrész, a megvaldsitani kivant
programok kidolgozottsaga, az utéfinanszirozas
és a szervezetek nyilvantartési, ellendrzési, mi-
ndségbiztositasi rendszere mind lekiizdhetetlen
akadalyt jelentenek a legtobb civil szamara.

Az uni6s palyazatok egyik leggyakrabban
emlitett problémaja az indokolatlan bonyo-
lultsag és a biirokratikus szabalyok sokasaga
(felesleges dokumentumok, az allam szdmara
rendelkezésre all6 anyagok ismételt bekérése
stb.).Tovabbi probléma, hogy a szabalyokat a
kiir6 kovetkezmények nélkiil sértheti meg (el-
s6sorban idékereteket 1épve tal), sokszor elére
nem tervezhet§ silyos likviditdsi probléma-
kat, néha egyenesen megsziinés kozeli helyze-
tet okozva ezzel a tdmogatottnak. Mikdzben a
szervezeteket a hataridék szigori betartasara
kotelezik, a pélyaztatok oldaldn megengedett

(s6t, mindennapos gyakorlat) a dontési és j6-
vahagyas folyamat elhtiz6dasa, az értesitések,
szerz6déskotések csiiszasa és a késedelmes uta-
las. Ugyancsak hianyzik a tartalmi monitoring,
semmilyen ifjisdgszakmai elemzés nem késziilt
a palyazatok és pélyazati rendszerek bevalasa-
r6l (nem segitve ezzel természetesen a gordild
tervezést) sem.

A Nemzetkozi Visegradi Alapot (IVF, www.
visegradfund.org) a Visegradi 4-ek (Csehorszég,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovéakia) hoz-
tak létre 2000-ben. Az alap célja, hogy a V4-ek
egylittmikodését fejlessze, tdmogatva a képzé-
si, kulturélis, tudoményos, ifjisagi cserejellegi
programokat és a hatdron tdalnyalé egytttmi-
kodéseket. Az alap koltségvetése 5 millié eurd
2009-ben, amelyet leginkabb civil szervezetek,
onkorményzatok, cégek és iskolak, illetve dszton-
dijasok kozott osztanak fel. Az Alap bonyolult és
lassu tigyintézése legendds a szervezetek kozott.

Szervezetek nemzetkozi kotédései

A nemzetkozi kapcsolatokat két
sorolhatjuk. Egyfel6l a miikod6 szervezetek
tobbsége rendelkezik valamifajta nemzetkozi
kapcsolattal. A meghatarozé szervezetek tag-
jai a rajuk jellemzd eurdpai tagsaggal (politikai

f6csoportba

szervezetek a politikai csaldd eurépai ifjasagi
hélézata, szakmai szervezetek a szakmai ha-
l6zati egyuttmiikodés). Kilon alcsoportot ké-
peznek azok a szervezetek, amelyek maguk is
nemzetkozi hal6zatok magyarorszagi tagszerve-
zetei. Masfel6l a fiatalok maguk is véallalkozhat-
nak nemzetkozi ifjisdgi munkara. Az Eurépai
Onkéntes Szolgalat (EVS) keretében méd van
arra, hogy mas eurépai szervezetnél ldssanak el
néhany hénapos 6nkéntes munkat, amelyhez a
YiA program nyujt anyagi segitséget.

Az ifjisagi szervezetek nemzeti kot6déseinek
leirasabdl nem maradhat ki a kilf6ldrél szar-
maz6 bevételek bemutatdsa sem. Osszességé-
ben elmondhaté, hogy az ifjusagi szervezetek a
legutolsé 2005-6s adatok szerint az dsszes ci-
vil szervezethez viszonyitva atlagkoriili tamo-
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gatdsban részesiilt. A tamogatdsok tilnyomo
tobbsége (nagyjabol 3,2 milliard Ft) kilfoldi
nonprofit szervezetektdl, véallalkozasokto6l, ma-
ganszemélyektdl szarmazik és az Gsszes tdmo-
gatas csupan téredékének (127 millié Ft) forra-
sa valamilyen allami szerv. A vizsgélt években
véltozatosan alakultak a kiilf6ldi tdmogatasok
oOsszegeli, illetve a részesiil§ ifjisagi szervezetek
szamanak tekintetében sem mutathato ki egyér-
telmd tendencia. Az ifjisagi szervezetek, a tob-
bi civil szervezethez képest tovabbra is jelentgs
hatranyban vannak a kiilfoldi palyazatok terén,
a 2000-2005 kozotti idGszakban alig emelkedett
a kilfoldi péalyazatokon sikeres szervezetek
szama, valamint az elnyert 6sszeg — amely a ci-
vil szervezetek korében a legalacsonyabb — sem
valtozott érdemben. (8. tablazat)

Maganforrasok

A CSR - corporate social responsibility, magya-
rul: véllalatok tarsadalmi felel6sségvéllaldsa — a
profittermelés melletti tarsadalmilag érzékeny
magatartést jelenti.

A CSR?® tehat: ,,a véallalati tarsadalmi felel&s-
ségvallalas arra a mddszerre vonatkozik, amely-
lyel a vallalatok iranyitjak és fejlesztik a tarsa-
dalomra és a kornyezetre kifejtett hatasukat,
valamint értéket hoznak létre részvényeseik és
partnereik szamara a stratégia, szervezési kér-
dések és a mikodés maddjanak fejlesztésében.”
(www.csreurope.org)

Az Eurépai Bizottsag 2001-ben, Promoting a
European Framework for Corporate Social Res-
ponsibility cimmel Zéld Koényvet szentelt en-
nek a témanak.

Magyarorszdgon — kvantitativ adatok hidnya
miatt szakértdi becslésre hagyatkozva elmond-
haté, hogy — a szervezetek nagy része nem ado-
manyoz, s az adoméanyozdk jé része sem a CSR
szerint, azaz nem a tevékenységével 6sszhang-
ban folytat ilyen gyakorlatot. Ennek oka harmas
lehet: egyfel6l a magas ado6terhek miatt ilyen
felel6sségtudat nem alakul ki, mésfelél ennek a
kultdraja még nem gyokeresedett meg, harmad-
részt az eredeti tékefelhalmozas iddszakaban
minden, nem a profittermelésre forditott forint,
tulajdonképpen kidobott pénz. Mindamellett a
tdmogatasok adékedvezménye is kedvezétlentil
véltozott meg 2009-ben (az adomanyok is az afa
korbe tartoznak, igy azok ataddsa adéterhet je-
lent). Az adoményozés szerepe és célja a cégek
életében éltaldban még nem tisztazott. Még a
nagyvallalatok kozott is nagyon kevés tarsasag-
nak van kidolgozott koncepciédja, tudatos straté-
giaja és akcioterve a tarsadalmi felelGsségvallalds
terén. Az adomanyok mintegy 80%-a pénzbeli,
kevésbé jellemz6 a természetbeni, szolgéltata-
son keresztiili vagy idébeli tdmogatas.

Az ifjusagi szegmens meglehetésen fejlet-
len tizleti kapcsolatokkal rendelkezik. Habar a
véllalati szektorbdl szarmazé bevételek 6sszeg-
szerden jelent6sen novekedtek 1995 és 2000
kozott, viszont 2005-re még valamelyest csok-
kentek is az ezredfordulds allapothoz képest.

8. tdblazat. Kiilfoldi tamogatdsok az ifjiisdgi szervezetek életében (1995 — 2000 — 2005)

Kilfoldi taimogatasok az ifjasagi 1995 2000 2005
szervezetek életében © © ©
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Mindekozben a vallalati tdmogatdsban része-
siil§ szervezetek ardnya alig valtozott a vizsgalt
években, mind a hdrom esetben a szervezetek
nagyjabol negyede tud a véllalati szférabol szar-
mazd tdmogatdsokat felmutatni. A véllalati ta-
mogatasokat szinte teljes egészében a klasszi-
kus ifjasagi nonprofit szervezetek kaptéak.

Az ifjusagi szervezetek vallalati tdmogatasait
Osszehasonlitva a tobbi civil szervezettel el-
mondhatjuk, hogy csupan egy-két masik szeg-
mens mulja alul az ifjiségi szervezetek véllalati
tdmogatdsainak 9sszegét, raaddsul a tobbi terti-
leten az ifjisagi szegmens esetében tapasztalt
véllalati tdmogatasnak tobbszorosét képesek
felmutatni a szervezetek. Mindenképpen sziik-
séges lenne ifjisagszervezeti kutatas inditdsa az
adatok feltérképezése érdekében. (9. tablazat)

A személyi jovedelemadd 1%-anak felajanlasa
tobb mint 10 éves multra tekint vissza. 2007-ben
3,5 milli6 {6 ajanlott fel pénzt, bar az érvényte-
len nyilatkozatok mintegy félmillidrd forintot
vontak ki a rendszerbdl®. A teljes civil szektor-
ban a szervezetek 3%-anak jutott 1 milli6 forint
feletti 6sszeg (s tiz szervezet 50 milliénal is tob-
bet kapott). A személyi jovedelemad6 1%-anak
felajanlasabol szdrmazé forrdsok a szervezetek
koltségvetésének 4%-at teszik ki, de ehhez a
szervezeteknek szintén csak sztik kore jut hozza,
és az igy beérkez6 bevételek valéban a legkisebb
hanyadat teszik ki a szervezetek koltségvetésé-
nek. A civil szervezetek esetében sokszor meg-
allapithat6 az, hogy az 1%-os felajanlasokkal
befolyt 6sszeg éppen az ezzel kapcsolatos hirde-
tési és egyéb adminisztracids koltségeket fede-
zi. Ugyanakkor minden felajanlott forint tulaj-
donképpen duplan hasznosul, hiszen az dsszeg
a Nemzeti Civil Alapprogramban még egyszer
megjelenik (ez al6l a 2010-es év kivétel, a 2007-
es 8,8 milliardos 1% felajanlashoz képest a kolt-

ségvetés csak 7 millidrd forintot ad az NCA-nak
és ennek is 8%-at a lebonyolitas koltségei viszik
el). Osszesen 1074 szervezet kapott ifjisagi terii-
leten 1%-ot, ami a szféraban 303 milli6t jelentett
(2005), mig a teljes civil szektorban 7150 millié
forint volt az 1%-os bevétel.

Atlathatésag

Az IMF (Nemzetkozi valutaalap) Transzparen-
ciak6dexe szerint egyértelm felelGsségek (sze-
repek), nyilt koltségvetés (elGkészités, végrehaj-
tas, beszamolas) és informéciok (hozzaférheték
és szavatoltan sértetlenek) kellenek. A hozza-
férheté informaciok jelen esetben azt jelentik,
hogy minden nyilvanos a kivételek meghatéro-
zésaval (és nem forditva), az adatok kereshetd,
miveletvégzésre alkalmas adatbazisba vannak
szervezve (annak garanciajaval, hogy egy-egy
informaciémorzsa nem a vilaghal6 két egymas-
tél tavol esé és eldugott zugaba vagy egy harma-
dik, akér egy elsotétitett kormanyhivatali raktar
sarkdba keriil) és garantalt a hozzaférés.

Ezen feltételeknek az ifjusagi forrasok fele-
masan tesznek eleget. ElsGsorban az ifjusagi
korményzat ala rendelt, {6 céljaban ifjusagi for-
rasok vizsgdlandék: A minisztériumi palyaza-
tok nyilvanosséaga és atlathat6saga gyakorlatilag
nem létezik, eljardsrendje nem megismerhetd,
a GYIA palyéazatoknal ez esetleges és jogszaba-
lyokkal (az is miniszteri rendeleti szinten) csak
részben garantalt.

A YIA programnak nincsenek projektszin-
t aggregalt adatai, nincs bevéldsvizsgalata, a
dontéshozatal jogszabalyi garancidi nem létez-
nek, egy 9 f6s, jorészt nem valasztott testiilet
dont a forrasokrol. Jelzésértékd, hogy sok uniés
orszagbhan a lebonyolit6 is megfelel6 minéség-

9. tdblazat. Ifjiisdgi szervezetek vallalati tdmogatdsai (1995 — 2000 — 2005)

Ifjasagi szervezetek vallalati timogatasai 1995 2000 2005
Véllalati timogatdsban részestilé szervezetek szama 352 492 502
Vallalati timogatasban részesiil§ szervezetek aranya 24,8 26,3 24,4
Vallalati timogatasok 6sszege (milli6 Ft) 132,7 1190,3 1 046,5
G
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biztositassal rendelkezd civil szervezet, amely
nem allami igynokség altal delegélt testiilettel
donteti el a palyazatokat..

A TAMOP forrasok esetében elsGsorban a ter-
vezés atlathatatlan, s ennek jol lathaté kovet-
kezménye a 2007-2008-as kiirasi fékusz, amely
nem tamogatta a projektalapt kezdeményezé-
seket, a szervezeti innovéaciékat, a modszertani
megoldédsokat pusztan az ifjuséagi irodak kezde-
ményezéséhez adott forrdsokat. A pélyazati bi-
réalati szakasznal (sorsoldsos alapon) civil részt-
vevd jelenléte is biztositott.

A maganforrasok esetében az atlathat6sag ter-
mészetesen nem kovetelmény, bar a kutathaté-
sag szempontjabol szerencsés lenne valamifajta
onkéntes aggregalt adatszolgaltat6 rendszer.

Projektbaratsag

Az elmult évek palyéazati témadit elemezve alig
volt olyan pélyazati kategéria, ahol a szerveze-
tek sajat kezdeményezései megjelenhettek vol-
na. Kivételt jelent a 2002-es GYIA kiirds (dn.
nonkonform keret), illetve az NCA paélyzatai,
melyek meglehetésen tdg palyazati céljainak
megfogalmazasaval lehet6vé vélt az o6nallo
szervezeti célok meghatdrozasa is (ez nem fel-
tétlen kritika, a felelds kormany joga meghaté-
rozni azokat a célokat, amelyeket kozpénzbdl
tdmogatni kivan ugyanakkor érdemes legaldbb
kiegészit6 jelleggel lehetGséget adni a szerveze-
tek sajat céljainak tdmogatasara). Pozitiv, hogy
a minisztérium(ok)hoz befuté egyedi, szerveze-
ti kérelmek is alapvetéen szervezeti célok meg-
valdsitasat szolgaljak, azonban ezen eljarasok
a  nyilvdnossag-atlathatosag-ellendrizhet6ség
minimélis elemeit is nélkiilozik, igy kijelent-
hetd: ha kap olyan projekt tdimogatast, amelyre
egyébként abban az évben illeszked§ (tematika-
ilag, idében stb.) palyézati kiiras is van, az bizo-
nyéra (pestiesen szélva) Gn. ,,cs6kos” palyézat.
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Ko6z0s vezetettség, koordinacio

Azon tdl, hogy ma nincs legitim ifjisagi civil-
kormanyzati parbeszéd, a minisztériumi pélya-
zatok esetében csupan részben valésul meg a
kozos dontéshozatal. A GYIA palyazatok eseté-
ben a vonatkoz6 2/1999-es rendelet oly m6don
szabalyoz, hogy a korményzati tobbség nincs
rakényszeritve az egylittmutkodésre, a YIA prog-
ramndl pedig az igynokség vezetdje kéri fel a
Biral6 Bizottsdgot, rdadasul a 9 tagbdl 7-et a
Nemzeti Ugynokség részeként miikodé regiona-
lis irod4k (RISZIK) biztositanak.

Osszegezve, a NIS a feladatokat tekintve az
alabbiakat irja:

A jelenleg tobbcsatornas, szétaprézédott ifja-
sagi célu forraselosztasi rendszert, a parhuza-
mossagokat megsziintetve, egyszertsiteni kell.
Ervényre kell juttatni az attekinthetéség, az
osszeférhetetlenség és a decentralizaci6 alap-
elveit. A decentralizéltsag és az Gsszeférhetet-
lenség megvaldsitdsdban nincs siirgds teendd,
de az atlathatésag tekintetében a ma legaldbb
négycsatornas (Youth in Action, Gyermek és If-
juséagi Alapprogram, minisztériumi pélyazatok,
TAMOP5.2.5) pélyazati rendszer eljarasi és tar-
talmi 6sszehangoldsa elengedhetetlen).

Masik feladat a nem allami forrasok részara-
nyéanak novelése és az ifjiisagi szerveztek felké-
szitése az egytittmiikodésre tekintetében a NIS
szerinti feladat: a magénszféra és a piac ifjasagi
célu tarsadalmi felelésségvallaldsanak Gszton-
zése, illetve forrasszervezési képzési program-
csomagok kidolgozasa és alkalmazasa. Ennek
kapcsan, mint lathat6, épphogy csak az it ele-
jén jarunk.

Harmadik feladatként meghatdrozasra keriilt
az ifjusagi intézmények akkreditaciés szem-
pontjainak - ifjisdgszakmai szervezetekkel
kozos - kidolgozasa. E tekintetben egyeldre
semmilyen 1épés nem tortént, holott az akkre-
ditaciés tér ennél joval bévebb kellene legyen,
gondolva itt tébbek kozt a szakcélu foglalkoz-
tatasra, a kozfeladatellatdsra, az intézmények
akkreditaciodjara.



Kapcsolédé mutatok:

A NIS az alabbi in. kapcsol6dé mutatékkal ki-
vanja mérni a Stratégia teljesitését.

10. tdblazat. Kapcsolédé mutaték

1 A pénziigyminiszter 8008/2008. (HE 51.) PM tajé-
koztatéja az allamhéaztartési szakfeladatok rendjé-
r6l és 5/2009. (III. 27.) PM tajékoztatdja az allam-
héztartasi szakfeladatok rendje hasznalatdnak
utmutatéjardl és a szakfeladatok tartalmi megha-
tdrozésérol szerint:

89021 Gyermek és ifjusagi iigyek

890211 A fiatalok tarsadalmi integracidjat segi-
t6 struktara, szolgéltatasok fejlesztése, miikod-
tetése. Itt kell megtervezni és elszdmolni: az al-
lam ifjasdgpolitikai céljainak elérését szolgald
intézményrendszer, struktira mikodtetésével, a
stratégiaalkotdssal, programtervezéssel és azok
monitorozédsaval és az ifjisagi szolgaltatdsok fej-
lesztésével kapcsolatos bevételeket és kiaddsokat.
Nem itt kell megtervezni és elszdmolni:az ifjaségi
kutatasi feladatokat (7220 Térsadalomtudoményi,
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Gyermek és ifjusagi szakmafejlesztési célok — 182 65
Ifjasagpolitikai feladatok (2009)
Gyermek és Ifjisdgi Alapprogram tdmogatasa (2009) 185 608
Youth in Action (2008) 539 185
Tamop® 525 727/2év (2007-2008) 364 40
Maganforrasok n.a n.a
NCA (2008) 219 n.a
NKA n.a n.a
Visero 0 0
1% (2005) 303 1074
Viéllalati (2008) n.a Kb 20
Osszesen 1792 Mintegy 1992
]egyzetek human kutatas, fejlesztés), az ifjisagszakmai mé6d-

szertani feladatokat (749031 Moédszertani szak-
irdnyitas).

890212 A gyermeki jogok érvényre juttatdsaval
Osszeftiggd feladatok. Itt kell megtervezni és elsza-
molni: a Gyermekek Jogairdl sz6l6 ENSZ egyez-
ményben rogzitett feladatokkal és az Eurépai Uni-
6s és Eurépa Tandcsi dokumentumokban foglalt
jelentési és egytittmiikodési kotelezettséggel kap-
csolatos bevételeket és kiadasokat.

890213 Ifjasdgszakmai fejlesztési feladatok. Itt kell
megtervezni és elszdmolni az ifjisagi szakma fej-
lesztésével, valamint az érintett korosztédlyok nem
formalis képzésének feltételeit szolgald dllami in-
tézkedésekkel kapcsolatos bevételeket és kiadédso-
kat. Nem itt kell megtervezni és elszdmolni a gyer-
mekekkel és fiatalokkal foglalkozé szakemberek
formalis és nem formadlis képzését (a 85 oktatas
dgazat megfeleld szakfeladatai), az ifjusédgi kutatasi
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feladatokat (7220 Tarsadalomtudomanyi, humén
kutatas, fejlesztés), az ifjisdgszakmai médszertani
feladatokat (749031 Mddszertani szakiranyitas).
890214 A fiatalok tarsadalmi részvételét segits prog-
ramok, tdmogatdsok. Itt kell megtervezni és elsza-
molni a gyermekek és fiatalok sajat projektjeinek,
programjainak tdmogatasdval, a fiatalok onkéntes
munkdban val6 részvételét eldsegits dllami intézke-
désekkel,a gyermekek és fiatalok Gket érint§ donté-
sekbe torténé bevondsaval, a gyermekek és fiatalok
altal létrehozott 4j tipust egytittmikodések, haldza-
tok tarsadalmi elismerését szolgald intézkedésekkel,
partnerségi és parbeszédrendszerek fejlesztésével és
az érdekvédelmi szervezeteik mikodésének tdmoga-
tasaval kapcsolatos bevételeket és kiadasokat.

890215 A gyermekek és fiatalok kornyezet- és
egészségtudatos gondolkodédsénak fejlesztését se-
git6 programok. Itt kell megtervezni és elszamolni:
a gyermekek és fiatalok szabadidgs és turisztikai
programjai feltételeinek biztositdsat célzé allami
intézkedésekkel, valamint az ifjisdgi turizmus
szakmai fejlesztésével kapcsolatos bevételeket és
kiadasokat.

890216 Onkormanyzati ifjisagi kezdeményezések
és programok, valamint timogatdsuk. Itt kell meg-
tervezni és elszdmolni az 6nkorményzatok ifjiséagi
programjaival, kezdeményezéseivel, illetve tdmo-
gatasukkal kapcsolatos bevételeket és kiaddsokat.
Osszevetésképp egyes eurdpai orszagok ifjtsagiigyi
(kozponti) koltségvetése az aldbbiak szerint alakul:

Orszag Milli6 EUR | Létszam | 1 lakosra
(millié) | juté EUR
Ausztria (tovébbi regionélis 6sszegekkel) 8,5 8,3 1,02
Dénia (a Dén Ifjusdgi Tanacs koltségvetése) 15,4 5,4 2,85
Esztorszag 4,15 1,4 2,96
Finnorszag (a teljes dllami koltségvetés 0.1%-a) 39 5,2 7,5
Franciaorszag 126,3 60 2,1
Gorogorszag 13,7 11 1,25
frorszég (Az Ifjasdgi Munka Fejlesztése nevi 4 éves programhoz ren- | 37 (7.4/év) 4 1,85
delt forras)
Németorszag (regionalis és helyi szinten tovébbi forrasok). 2244105 82,6 3,98
Olaszorszag 130 57,3 2,27
Portugélia (tovabbi regionélis és helyi koltségvetési tdmogatas) 30 10,4 2,9
Romania (tovadbbi regionélis szintd koltségvetés: 14,5 milli6 EUR.) 6,3 21,8 0,95
Svédorszag (tovabbi regionalis és helyi finanszirozas) 20,5 8,9 2,3
Szlovakia 3,3 5,4 0,61
Magyarorszéag (2010) 3 10 0,3

3 Beérkezett és tamogatott palydzatok szama (csak a magyar kifrast/elbiralast alprogramok; nyers adatok)

2009 Alprogram Beérkezett (db) Tamogatott (db) Tamogatott (%)
1.1 134 51 38
1.2 106 38 36
1.3 11 2 18
2 98 61 62
3.1 25 10 40
4.3 21 9 43
5.1 5 1 20
Osszesen 400 172 43
B oo

szemle 2010 / tavasz



A program tamogatasi adatai (csak a magyar kifrdsi/ 4 A CSR megnyilvanuldsailehetnek

elbiraldsud alprogramok; nyers adatok) e un fair trade (olyan eljirisok és orszagok el6nybe ré-
Alprg. 2009 BB déntés (euro) szesitése, ahol az embeti és kornyezeti eréforrast nem
11 779 892 hasznaljak ki)
e pénzbeli adomanyozas
1.2 261 742 .
e természet/termék/szolgltatasbeli adomanyozas
13 51250 e villalati 6nkéntesség,
2 618 249 e felel6sség a munkatarsak kapcsan: esélyegyenlGség,
3.1 166 937 egészséges munkakornyezet
4.3 132 770 e korrupciellenesség, etikus magatartas,
51 16 200 o felel6sség a kornyezetre: kozosségi figyelem, kornye-
- zetvédelmem
Osszesen 2 020 040

5 Az érvénytelenség f6képp hdrom okra vezethetd
vissza: az ad6 meg nem fizetése, t6bb kedvezmé-
nyezett megjelolése, illetve az aldirds hianya.

6 Egyéb célzott unids forrds nem volt, a teljes keret
2,79 mrd forint, 124 nyertes szervezettel, 2,51mrd
kiosztott forinttal (84%-os kihasznéltsag)
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